
SUSTAV E-NABAVE U UZBEKISTANU



STATISTIKA JAVNE NABAVE

1,8 milijuna 
ugovora

(19 milijardi USD 
u 2024.)

Proračunski 
klijenti:

1,4 milijuna 
ugovora

(6 milijardi USD)

Korporativni 
klijenti:

0,4 milijuna 
ugovora

(13 milijardi 
USD) 
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Udio javne nabave u BDP-u

Broj 
proračunskih 

klijenata:
9483

Broj 
korporativnih 

klijenata:
3173



Planiranje

Objava 
obavijesti

Postupak 
javne 

nabave

Odabir 
najbolje 
ponude

Potpisivanje 
ugovora

Plaćanje

Sve faze nabave su 
digitalizirane i provode se 

elektronički

Javna nabava u Uzbekistanu otvorena je 
za inozemne dobavljače

POSTUPAK JAVNE NABAVE



Elektronička trgovina

Obrnuta (reverzna) aukcija

Nadmetanje/dostava 
ponuda (natječaj)

Direktno ugovaranje

Odabir roba prema općim karakteristikama

Natječajni postupak u kojem je cijena jedini 
kriterij

Ugovor se dodjeljuje dobavljaču koji je ponudio 
najbolje uvjete izvršenja, uključujući i uvjete koji 

nisu vezani za cijenu

Nabava od prirodnih monopola, nabava od jednog 
dobavljača

e-Planiranje javne nabave, automatska 
registracija ugovora u riznici, e-Račun, e-Plaćanje

e-Planiranje javne nabave, elektronička predaja 
dokumenata, kriteriji procjene, elektroničko 

određivanje rezultata 

e-Ugovaranje, provjereni dobavljači, manje 
vremena utrošeno na potpisivanje ugovora 

Pojednostavnjeni postupak
Postupak nabave male vrijednosti koji se provodi 

pregledom cijena iz otvorenih izvora 

Dvofazni postupak

e-Ugovaranje, objavljivanje rezultata postupka 

Nabave roba ili usluga sa složenim specifikacijama 
koje se ne mogu unaprijed precizno definirati

e-Ugovaranje, objavljivanje rezultata postupka 

SUSTAV E-NABAVE



„HAYOT BIRJA”
(xt-xarid.uz)

PORTAL ZA E-SURADNJU
(cooperation.uz)

CENTRALNI INFORMACIJSKI 
PORTAL

(xarid.mf.uz)

„SHAFFOF QURILISH”
PLATFORMA ZA E-NATJEČAJE ZA 

JAVNU NABAVU U OBLASTI 
GRAĐEVINARSTVA

(tender.mc.uz)

SUSTAV E-NABAVE

UZBEČKA ROBNA BURZA
(xarid.uzex.uz)



Uzbečka robna burza
Uspostavljena: 2011.
Obuhvat: Sve javne nabave
https://xarid.uzex.uz

Portal za e-Suradnju
Uspostavljen: 2020.
Obuhvat: Domaći proizvođači
https://cooperation.uz

Sustav e-Nabave „Hayot Birja”
Uspostavljen: 2020. 
Obuhvat: Sve javne nabave
https://xt-xarid.uz/

Platforma za e-Natječaje za javnu 
nabavu u oblasti građevinarstva
Uspostavljena: 2019.
Obuhvat: Građevinski radovi
https://tender.mc.uz/

Br. Operator
Obim javne nabave 
(u milijardama USD)

Udio 

1 Uzbečka robna burza 14,0 72,9 %

2 Sustav e-Nabave „Hayot Birja” 1,2 6,3 %

3 Portal za e-Suradnju 1,6 8,3 %

4
Platforma za e-Natječaje za 
javnu nabavu u oblasti 
građevinarstva 

2,4 12,5 %

Ukupno: 19,2 100 %

Udio operatora e-Nabave u javnoj 
nabavi, 2024.
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Robna burza HAYOT BIRJA Suradnja
„Shaffof
qurilish”

RabbitMQ                                  JSON

ISUJF*
Centralni 

inform. portal

Porezni 
odbor

Ministarstvo 
pravosuđa

AUDI**

* Informacijski sustav za upravljanje javnim financijama (ISUJF)
** Agencija za upravljanje državnom imovinom (AUDI)

21

1 2 3 4

5 6 7

1
Zahtjevi, ugovori, plaćanja i podaci o računima za 
obavljanje elektroničkih transakcija

2
Odgovori na zahtjeve za elektroničke transakcije (procjena 
raspoloživih sredstava i njihova rezervacija)

3 Zahtjevi za utvrđivanje povezanosti između javnog naručitelja i 
sudionika natječaja na temelju identifikacijskog broja 
poreznog obveznika (OIB) javnog naručitelja (uključujući 
detalje kao što su informacije o poduzeću, rukovodstvu 
računovodstvenom osoblju, dioničarima, poreznim 
nepodudarnostima itd.) i OIB-a sudionika. Informacije o 
rezultatima elektroničkog nadmetanja.

4 Odgovori na zahtjeve pod 3

5
OIB javnog naručitelja (informacije o poduzeću, rukovodstvu, 
računovodstvenom osoblju, dioničarima, poreznim nepodudarnostima 
itd.)

6
Rezultat provjere radi utvrđivanja povezanosti između javnog naručitelja i 
sudionika natječaja na temelju sudionikovog OIB-a.

7 Informacije o državnim poduzećima (DP).

SUSTAV E-NABAVE



SURADNJA S RIZNICOM

REZULTATI U 2024.

Planiranje javne nabave

INFORMACIJSKI SUSTAV JAVNE NABAVE

Objava obavijesti

Postupak javne nabave

Određivanje najbolje ponude

Automatska izrada ugovora i 
odobravanje u roku sat vremena

Upravljanje ugovorima

Proračunska i zadružna tijela

• Ministarstva i agencije
• Visokoškolske ustanove
• Namjenski državni fondovi
• Državna unitarna poduzeća

Odbor Službe državne riznice

Operatori elektroničke nabave

• „Hayot Birja”
• Uzbečka robna burza
• Portal za e-Suradnju
• „Shaffof qurilish”

Ministarstvo pravosuđa
Provodi pregled ugovora radi 

utvrđivanja mogućeg sukoba interesa

Centralna banka

Sustav za pritužbe
Obustava ugovora i plaćanja

Slanje zahtjeva

Prijenos sredstava

Broj ugovora
1 793 579

Vrijednost 248,6 bilijun. sum.

Broj ugovora 1 371 948

Broj 
organizacija

9483

Vrijednost 78,7 bilijun. sum.

DRŽAVNI KLIJENTI

PRORAČUNSKE ORGANIZACIJE

DRŽAVNA UNITARNA PODUZEĆA

Broj ugovora 421 631

Broj poduzeća 3173

Vrijednost 169,9 bilijun. sum.

Plaćanje

Centar za stručnost
Stručni pregled i odobravanje 

tehničke dokumentacije i projektnog 
zadatka (ToR) preko 50 000 osnovnih 

izračunskih jednica

„UzASBO”
• Slanje zahtjeva
• Odobravanje ugovora
• Isplata sredstava prema procjeni

„DMBAT”
Prijenos sredstava



❖ Sudjelovanje u nadmetanju s bilo kojeg mjesta u svijetu

❖Sudionici direktno dostavljaju ponude, bez posrednika

❖Mogućnost automatskog otkrivanja povezanosti i sukoba interesa

❖Kontinuirani rad sustava

❖Ugovori s garancijom za izvršenje

❖Transparentno i otvoreno elektroničko nadmetanje za sve sudionike

PREDNOSTI SUSTAVA E-NABAVE
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Zahtjev za 
akumulator

1.
Sudionici objavljuju svoje ponude u elektroničkoj 
trgovini 15 radnih dana.

2.
Naručitelj odabire potrebne robe (radove, usluge) u 
elektroničkoj trgovini i nakon odabira koristi mehanizam za 
slanje upita o cijeni.

3.
Sustav automatski šalje ponudu sudioniku koji je poslao odabranu ponudu, kao i 
svim ostalim sudionicima koji nude slične robe (radove, usluge) na 
elektroničkom tržištu, pozivajući ih da sudjeluju javnoj nabavi.

4. Sudionici imaju pravo ponuditi nižu cijenu u roku 48 sati od primitka ponude.

5. Elektronički sustav automatski uspoređuje cijene koje su ponudili sudionici.

6. Elektronički sustav registrira ugovor koji se automatski sklapa između javnog naručitelja i sudionika koji je ponudio najnižu cijenu.

ELEKTRONIČKA TRGOVINA



KLIJENT

Odabire potreban proizvod i 
koristi mehanizam slanja upita o 

cijeni

Sklapanje ugovora s dobavljačem koji 
ponudi najnižu cijenu, u skladu s uvjetima 
navedenima u ponudi

Postupak nadmetanja 
provodi se u roku 48 sati

DOBAVLJAČ

Objavljuje informacije o 
proizvodu na portalu

Sudjeluje u natječajnom 
postupku nakon moderiranja

Moderiranje

• Besplatno objavljivanje ponude (proizvoda) na portalu
• Ponuda na portalu je valjana 15 radnih dana, nakon čega se može

ponovno aktivirati

• Nije postavljena gornja granica nabavne cijene
• Nabava se obustavlja radnim danom i tijekom radnog vremena

PORTAL ZA ELEKTRONIČKU SURADNJU



Portal „Shaffof
qurilish”

• Sporazum o izmjenama izgleda zgrada 
• Izdavanje dozvola za obnovu i preinaku specijaliziranih zgrada 
• Izrada arhitektonskog projektnog zadatka
• Koordinacija i pregled projektne dokumentacije i dokumentacije 

o procjenama 
• Izvedbeni projekt

• Ministarstvo graditeljstva, privrede i financija, kao i druga 
ministarstva

• Kontrolni inspektorat u oblasti građevinarstva
• Agencija za javne usluge
• Porezni odbor
• Odbor za državnu statistiku
• Kupci
• Izvođači
• Stručne organizacije
• Projektne organizacije i zavodi

Institucije koje sudjeluju u sustavu Pokrenute automatizirane javne usluge 

Sve faze od pripreme projekta do puštanja u rad su
digitalizirane, a ljudski faktor sveden na najmanju mjeru

Građevinska dokumentacija, cirkuliranje papirnate 
dokumentacije u potpunosti je ukinuto uvođenjem 
elektroničkog ugovora 

Ocjenjivanje građevinskih poduzeća uključujući skup 
objektivnih evaluacijskih kriterija

U sustav je integrirana baza podataka 16 ureda

Prvi put prelazak na neoboriv elektronički natječaj (kibernetički
sigurno, bez vanjskog uplitanja, prema ocjeni, bez provizije, bez 
ljudskog faktora)

Pokrenut je online monitoring projekata u investicijskom programu

Automatizirana kontrola gradnje (tablet)

Automatizirane javne usluge u građevinskom sektoru

PLATFORMA ZA E-NATJEČAJE ZA JAVNU NABAVU U OBLASTI GRAĐEVINARSTVA 



NOVOSTI

Mogućnost za naručitelje da koriste poslovne bankovne kartice za nabavu:

karata za službena putovanja povezana s aktivnostima javnog naručitelja

goriva za vozila (benzin, plin, kerozin i dizel) i punjenja električnih vozila za potrebe javnog naručitelja

roba (radova, usluga) unutar ograničenja u iznosu 1000 osnovnih obračunskih jedinica godišnje pri sklapanju direktnih 
ugovora u slučaju korporativnih javnih naručitelja 

Obuhvat korporativnih klijenata u Službi državne riznice:

centralizirana kontrola novčanih tokova državnih poduzeća

osiguravanje transparentnosti i efikasnosti u korištenju proračunskih sredstava 

Unapređenje Zakona o javnoj nabavi:

uvođenje novih vrsta postupaka javne nabave, uključujući dvofaznu i jednostavnu javnu nabavu

ugrađivanje principa održivosti, koji obuhvaća sve faze životnog ciklusa roba (radova ili usluga)



• Razvoj zelene javne nabave
• Unapređenje centraliziranog sustava javne nabave i integracija s umjetnom 

inteligencijom
• Uspostava sustava interne revizije i kontrola u cilju sprečavanja sukoba interesa u 

javnoj nabavi
• Unapređenje sustava za monitoring usklađenosti sa standardima za borbu protiv 

korupcije
• Razvoj učinkovite metodologije za izračun početne cijene
• Unapređenje nacionalne klasifikacije roba (radova, usluga)
• Nadogradnja centralnog informacijskog portala javne nabave

OSTALI PRIORITETI



HVALA VAM ZA PAŽNJU!
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