“xn, | ODBOR zA SLUZBU RIZNICE
> PRIMINISTARSTVU PRIVREDE | FINANCIJA B

‘” ] REPUBLIKE UZBEKISTANA P E M PA L

PREGLED RAZVOJA RIZNICE, STRATESKIH SMJEROVA |
NADOLAZECIH REFORMI

Abdulaziz Khaydarov
predsjednik Odbora za Sluzbu riznice

13. listopada/oktobar 2025. | Taskent, Uzbekistan

llllll



sy, | 0pBOR A sLUZBU RIZNICE . : _
" PRI MINISTARSTVU PRIVREDE | FINANCIJA Pocetno razdoblje — Uspostava sustava riznice,

4 / I REPUBLIKE UZBEKISTANA poéetne funkCije

— Odlukom Kabineta ministara zapocele su pripreme za osnivanje riznice.

— Donesen Zakon o izvrsenju drzavnog proracuna u riznici.

Stvaranje zakonske osnove « Stvorena zakonska osnova za provodenje gotovinskog izvrSenja drzavnog proracuna i vodenje
jedinstvenog racunovodstva.

— Pilot-projekt izvrsenja drzavnog proracuna u riznici proveden u Taskentu i Samarkandu.
— Uvedeno izvrsenje drzavnog proracuna u riznici u svim regijama.
— Predsjednickim dekretom zapocela je nova faza daljnjeg unapredenja aktivnosti riznica,
njihovog organizacijskog i tehnickog jacanja te uvodenja jedinstvenog procesa izvrsenja drzavnog
proracuna.

Uvodenje sustava riznice u
Uzbekistanu

— Uvedeni racuni podrucnih riznica, a zatvoreni racuni proracunskih organizacija u poslovnim
Implementacija jedinstvenog bankama.

racuna riznice/trezora — Uvedena elektronicka pla¢anja putem sustava ,banka - klijent”.

centralizacijom racuna — Zapoéela naplata carinskih prihoda putem raéuna riznice.
— Otvoren jedinstveni racun riznice/trezora (JRR/JRT) u Centralnoj banci.

— Rezolucijom PQ-1475 riznica imenovana ovlastenim tijelom za javnhu nabavu.
Sustav javne nabave — lzvrSen direktan prijenos poreza i obveznih pla¢anja na jedinstveni racun riznice/trezora.




*§ lopsorzasiuzeumznee Faza modernizacije — Implementacija informacijskih
L | REPUBLIKE UZBEKISTANA X sustava, upravljanje likvidnoscu jedinstvenog racuna
riznice/trezora

N

— Racunovodstveno pracenje izvrSenja proracuna prebaceno u elektronicki format.

— Uvedena praksa plasiranja privremeno raspolozivih sredstava na JRR-u/JRT-u u depozite u L ... .
Upravljanje likvidnosc¢u i devizne

poslovnim bankama putem aukcija. transakcije

— Odobren postupak izvrsenja deviznih sredstava u sklopu proracuna proracunskog sustava u
riznici.

— U skladu s PD-om br. 269, osnovan Odbor za Sluzbu riznice u sklopu
Ministarstva privrede i financija na osnovi Riznice Ministarstva financija.

— PocCetak implementacije usluga riznice za unitarna poduzeca Ciji su osnivaci proracunske Organizacijske promjene i
organizacije. prosirenje obuhvata JRR-a/JRT-a

— Odobren postupak utvrdivanja i koristenja minimalnih sredstava na jedinstvenom racunu
riznice/trezora za pokrice osnovnih proracunskih rashoda.

Riznica obuhvaéa poduzeca s vlasnickim udjelom drzave.

Razvoj umjetne inteligencije, novih IT platformi.
Uvode se novi financijski instrumenti i alati za jacanje izrade projekcija.
Razvijaju se sustavi i metodologija za monitoring operativnih rizika.
U tijeku je proces uskladivanja s IPSAS-ima i

Reforme koje se trenutacno
provode

zahtjevima MMF-a.
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Glavni zadaci Odbora za Sluzbu riznice

Registracija i racunovodstveno
pracenje zakonskih obveza za javnu
nabavu

S

Analiza i racunovodstveno pracenje E
izvrSenja drzavnog proracuna u
riznici

Upravljanje sredstvima na jedinstvenom
racunu riznice/trezora u domacoj i stranoj
valuti

/N

Upravljanje i sprecavanje rizika u riznici
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Aktualni organizacijski ustroj Odbora za Sluzbu riznice

R
RO

Predsjednik Odbora za Sluzbu riznice

Zamjenik predsjednika za osiguravanje Zamjenik predsjednika za digitalnu
izvrsenja drzavnog proracuna transformaciju i strateski razvoj

Ured za analizu i Ured za upravljanje Projektni ured za

. . . . Ured za procienu i iaitalnir ii 14 podruénih uredai
Ured za registraciju : " racunovodstveno financijskim ¢ za procjenut ?I'g'ta | razvojl blasnih
zakonskih obveza Ured za financijske . e w . sredstvima. osiquranie monitoring operativnih implementaciju 208 oblasni
ra¢en rSen , NP :
obveze pracenje lzvrsenja L Psiguran] rizika riznice tehnologija umjetne (gradskih) ureda
drzavnog proracuna likvidnosti i izradu

. C inteligencije *
u riznici projekcija gencl)
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UpasBo  uzaseo >

Kompleksni automatizirani sustav za racunovodstvo i
izvjeStavanje proracunskih organizacija

OBVEZNI OPERATORI ELEKTRONICKOG \

SUSTAVA JAVNE NABAVE: /

0 Portal za elektronicku

~

= suradnju

@ »1ransparentna gradnja” >4 ,Hayot birja” d.o.o.
NIS ¢

,Uzbecka republi¢ka
EX robna burza” d.d.

Sustav upravljanja javhim dugom, analiza i
racunovodstvenog prac¢enja portfelja javhog duga

INTEGRIRANI PROGRAMI MINISTARSTAVA\

I AGENCIJA /

Porezna Carinska FEB Zaposljavanje Vlsoko_
uprava uprava obrazovanje
s‘\gws’;-;!rr.sp "

Softverski sustavi za usluge riznice

* lzrada proracuna i izvrSenje u
riznici

 Proracunsko racunovodstvo i
izvjeStavanje

 Upravljanje racunima
organizacija u riznici

 Upravljanje jedinstvenim
racunom riznice/trezora

 Upravljanje, racunovodstvo i
raspodjela prihoda

» Registracija ugovora o javnoj
nabavi i izvrSavanje pla¢anja

V4
PROGRAM E-RIZICI
N\

Poseban sustav za utvrdivanje financijskih, operativnih i
zakonodavnih rizika i proucavanje pogresnih uplata na
daljinu

/PLATFORMA SREDSTAVA RIZNICE

AN

Poseban informacijski sustav za plasiranje privremeno
raspolozivih sredstava JRR-a/JRT-a u depozite u poslovnim
bankama putem elektronickih aukcija.

’

AN

Poseban informacijski sustav za racunovodstveno pracenje
sredstava (sredstva za povlastene hipoteke, krediti za

obrazovanje) koje Ministarstvo privrede i financija
namjenski dodjeljuje bankama.
s T T TTFm 7 I
----- -\/PORTAL ZA MONITORING JAVNE NABAVE:
N

Razvoj ,portala za monitoring javhe nabave” za potrebe
provjere uskladenosti ugovora sklopljenih u sklopu
proracuna proracunskog sustava sa zakonodavstvom bez
ljudske intervencije.
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Obuhvat usluga Odbora za Sluzbu riznice

predskolsko i skolsko obrazovanje
(centralizirano racunovodstvo)

| * 9076 skola
I e 7220 vrtica

fondova

--9 @ drzavnih institucija

zdravstveni sektor
(centralizirano racunovodstvo)
‘ » 2956 organizacija

—————————————————————— ~q proracunskih
visoko obrazovanje, znanost i } organizacija

NN

inovacije
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primatelja proracunskih

_____________________ ~. sredstava
ostale oblasti )
/
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Elektronicki nalog

16,1 MIL.
98 %

Automatski registrirano

737,8 TISUCA
59 %

BROJ
DOKUMENATA

1.4

MIL.

Registrirano ljudskom intervencijom‘ gg
634,3 TISUCE )5__1'
45 %
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Papirnati nalog

0,2 MIL.
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* 92 % placa i jednakovrijednih isplata U smjeru digitalizacije ugovora:

izvrseno putem plasticnih kartica

Cekovi

Elektronicka trgovina Potpuno digitalizirano

o .. . . L. Elektronicka aukcija od 2022.
- Digitalizacija procesa primanja placa i

jednakovrijednih isplata u gotovini
(izdavanjem ceka)

Odabir najboljih ponuda
Natjecaj
Direktni ugovori

Digitalizirano od
rujna/septembra 2025.

§




Pruzanje usluga poduzec¢imas

Ispunjavanje financijskih Izvr$enje transakcija u stranoj : :
R PP Osiguravanje sredstava i&ki ; 5
obaveza i plaéanja » valuti » g J » vlasni¢kim udjelom drZave

Ilzj\égs,vac:/re;nijfa%ljﬁzrgf\orrl:étuenﬁsli:lﬁ Obayljanje ope[acija u sklopu Osiguravanje izyréenj.a f.inanc.ijskih Pruzanje usluge poduzeéima Ciji
organizacija i primatelja sredstava. proracuna prora;unskqg sustava obvezavnamjensklh i drugih je osnivat prorééunska
u stranoj valuti. drzavnih fondova. organizacija.
. J U J \U J \U J
Postojeca razina automatizacije u procesu prijenosa plaéanja u riznicu
()
> SR | e N - — — — — — — — — — — — ~
Proragunsol.(e Odb0|: za. Sluzbu | | |
organizacije riznice Potpuno automatizirani ,zeleni” | Djelomicno automatizirano |
| koridor . o o
Sve proracunske |0 Plaée i jednakovrijedne isplate | Kapitalne investicije i ostali troskovi |
organizacije $alju Nalog za plaé.anje | | djelomicno su automatizirani, a potrebnu |
naloge za pla¢anje prongr:fw.aju. | Qphéanje komunalnih doprinosa | | provjeru provode zaposlenici riznice u |
putem programa zaposlenlm riznice. | | I sustavu DMBAT. |
UzASBO. ) | Programi UzASBO i DMBAT obavljaju || |
“BASB“ D‘M BAT | automatsku provjeru. | |
\ ) (. J \_ _ J m
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Registracija ugovora
sklopljenih s drzavnim

PRI MINISTARSTVU PRIVREDE | FINANCIJA

Priprema informacija o
javnoj nabavi

Registracija i racunovodstveno pracenje zakonskih obveza u
sklopu proracuna proracunskog sustava za potrebe javne nabave

Monitoring uskladenosti
javne nabave s postojeéim

Implementacija mjera za
smanjenje ljudskog
faktora u oblasti javne

klijentima standardima
N Y N Y N Y R,

T T T T N ST T T T T T T T T T T T T N ST T T T T T T T T T T T T T N /"_______v”__._f____\
I ) o L _ L . o L C ) Istovremeno, kroz digitalizaciju procesa |
| Ugovori sklop.lje|.1| s drvza\{nlm klljentl!na.l{ | : Prlpre!'na‘ opcih mfovrmac.:lja" o javnoj | Hillc?nltorlng udsklad:nvostl. jav|?|!l'1 n.abavaI I javne nabave, riznica poduzima potrebne |
| obuhvatyv _ riznice Salju se riznici | | nabavi koju provode drzavni klijenti. | | oje provode rzavni jjenti  sa | korake za automatizaciju poslovnih |

elektronickim putem preko operatora. | | zakonodavstvom. | |
\ y \ \ \ Procesa.

N — e o — e — — — — N o o e o o e e s . . o — — — — _,/ N o o e o o e o s . . o — — — — _,/ N o e o o e o o . . . e — — — — — __/
/’ __________________________ \\ __________________________________________________________ =™

Popis operatora elektronickog
sustava javne nabave:

| : e e e o o —
E [(ﬁ Portal za elektronicku | i

:\\'/ suradnju )i Od rujna 2025. digitalizacija direktnih ugovora.

va o N

! @ ,,Transpare"?ltg a gradnja i Razvija se ,portal za monitoring” za rano otkrivanje i sprec¢avanje rizika na
i> < temelju ugovora.

( @@  ,Uzbetka republicka |

Il EX " d.d. | . . : .. :

:\- robna burza™ d.d J U tijeku su radovi na uvodenju centraliziranog sustava javne nabave.

e Y

i : ,Hayot birja” d.o.o. !

W\ J,
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PRI MINISTARSTVU PRIVREDE | EINANCIJA Analiza i racunovodstveno pracenje izvrsenja

REPUBLIKE UZBEKISTANA drzavnog proracuna u riznici

Analiticko i sintetsko| | Priprema izvjestaja o

Usporedba Poduzimanje Formiranje zavrsnih v L

relevantnih potrebnih mjera radi unosa pri racu nqqust\vlenf) 1ZVFSEnJu 1 hjegovo
indikatora u osiguravanja zakljuc€ivanju pracenje izvrsenja dOStaVIJ.?nje visem
financijskim pravovremene racunovodstvenih proracuna u sklvopu tijelu
izvjeStajima s isplate pla¢a racuna drzavlogz%rizzacuna

programskim

DMBAT DMBAT-2

1
I
1
I
. :
Tromjesecni i godisnji financijski | : , :
i i cyi ' : : :
izvjestaji koje dostavljaju ljudski faktor automatizirano (Jp !
kproraéunske organizacije :
I “. “‘. “"‘
( : ene’ ansns® ans®
Povrat nepravilno uplaéenih “ . 17 IPSAS standarda U softverskom paketu Razvijen ,akcijski plan”
ljudski faktor automatizirano (s/p ' ukliug ional - _— ..
sredstava (carine, porezi i naknade) ' ukljuceno u nacionaine UzASBO koristi se za implementaciju
1
:
I
1
I
1
I
1
I
1

\ racunovodstvene  jedinstveni racunski/kontni medunarodnih

standarde. plan i standardi standarda

Odobrenje g(itovmsklh Ero;ekcua u ljudski faktor automatizirano @ proracunskog proracunskog
sklopu proracuna proracunskog izvjestavanja. racunovodstv
~sustat— — —»— — ; do 2030. ﬂ

|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
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Upravljanje sredstvima u domacoj i stranoj valuti u sklopu

Upravljanje Uoravlianie Plasiranje Provodenje
sredstvima Raspodjela Izracun gevizjrl : ni priviemeno analize imovine i
jedinstvenog prihoda proracunskih ) raspolozivih obveza
racuna zajmova sredstvima sredstava u
riznice/trezora depozite

Unosenje i monitoring raspodjele nepredvidenih prihoda
izmedu republickog proracuna Republike Uzbekistana i
regionalnih proracuna u skladu s normama raspodjele
sredstava

Upravljanje i raéunovodstveno pracenje Jamstvenog fonda za
servisiranje javnog duga

Organizacija ucinkovitog koristenja i upravljanja privremeno
raspolozivim sredstvima na jedinstvenom racunu
riznice/trezora njihovim plasiranjem u depozite poslovnih
banaka

Upravljanje likvidnoséu jedinstvenog racuna riznice/trezora te
planiranje gotovine i izrada projekcija drzavnih proracunskih
sredstava (prihodi i rashodi)

Priprema izvjeStaja o dnevnim novéanim tokovima imovine
riznice
Prikupljanje statistickih podataka iz razli¢itih internih IT n

Upravljanje i racunovodstveno pracenje drzavnih sredstava u
stranoj valuti

sustava za izradu modela i njihovu analizu
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|

PRORACUNSKE ORGANIZACIJE Informacijski sustav

,Gazna resursi”

Prihvaéanje i razmatranje
zahtjeva

Ministarstva i agencije

= |

2 @

Objava najave i_.provod enje
Namjenski drZzavni fondovi \ aukcije

Sklapanje i odobravanje

Visokoskolske ustanove ugovora

UzASBO 74

=

Racunovodstveno pracenje

Drzavna unitarna poduzeca .
depozita

Proces upravljanja sredstvima JRR-a/JRT-a putem

.platforme zaresurse riznice”

POSLOVNE BANKE

Drzavne banke

Privatne banke

k-3
4 T 4
> >
DMBAT

Centralna banka

Republicka mjenjacnica

* Tijekom 2024.

Iznos prihoda
(u milijunima USD)

Naziv oblasti Broj ugovora

Jedinstveni racun

.. 289
riznice/trezora

762,3

Organizacije (129 ureda) 831 1.914,6

Iznos depozita (u
milijunima USD)

80,5

134,2
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——————————————————————————————————————————————————————————————

Provodenje preliminarne
analize i utvrdivanje
pogresaka i nedostataka u
poslovanju riznice

AN J
—————————————— —\\ //___—___————————
Automatizacija kontrolnih operacija ~ “ Integracija sustava upravljanja
implementacijom u programe e- )( rizicima s programima DMBAT i
Rizici s . UzASBO radi optimizacije resursa
N
— T T T T T T
Buduci ciljevi AN
Zadaci u oblasti N\
automatizacije ) 7
—— — — —— — — — — —

Detaljno proucavanje
pogresaka i nedostataka, tj.
klasifikacija rizika prema
stupnju vaznosti (visoki,
sredniji, niski)

utvrdivanje rizika prije njihove
provedbe

_~ Razvoj preventivnih mehanizama za |

Rangiranje regija i
organizacija koje su napravile
pogreske i imaju nedostatke

\_ J

=1

~

Izrada tehnickog zahtjeva za
uvodenje softverskih
ogranicenja radi sprecavanja
utvrdenih rizika




U skladu s

Republike Uzbekistana br. PF-105 od 26. lipnja/juna 2025. provode se opsezne institucijske reforme u cilju

digitalizacije usluga u sustavu riznice, povecanja transparentnosti, smanjenja administrativnih troskova i optimizacije procesa.

O

Koraci digitalizacije i optimizacije riznice

O

O

lr \
Uspostava nove |
upravljacke strukture ||
I
I
U centralni ured uvedena je
funkcija zamjenika
predsjednika za digitalnu
transformaciju i strateski
razvoj i projektni ured za
implementaciju digitalnog
razvoja i tehnologija
umjetne inteligencije

Digitalizacija i
automatizacija procesa

U oblasnim (gradskim)
uredima riznice

optimizirano je 178
radnih mjesta glavnih
strucnjaka za upravljanje
financijskim sredstvima, |

analizu i |
racunovodstveno
pracenje izvrSenja

proracuna

I
I
]

Implementacija potpuno |
automatiziranog
sustava ,zelenog

| koridora”

Optimizacija 208 radnih
mjesta glavnih
strucnjaka
Za ispunjavanje
financijskih obveza i
pla¢anja u oblasnim
(gradskim) uredima

-— s e ——

— —

) B
SmU 26.07.2025. {0} 01.08.2025. 01.07.2026.
HOR: o)

lr \ 7288 \)

Potpuna digitalizacija

registracije ugovora

Optimizacija 208 radnih
mjesta glavnih
strucnjaka nadleznih za
registraciju zakonskih
obveza u oblasnim
(gradskim) uredima

- e e e ——

0,

01.01.2027.

Potpuno ukidanje
podrucnih (gradskih)
ureda riznice

Smanijit ¢e se broj
oblasnih ureda, a
njihove funkcije ce se
prenijeti podrucénim
uredima

v
O } CENTRALNI URED
O

14 PODRUCNIH

UPRAVA
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Strateski smjerovi razvoja usluga u sustavu riznice

IMPLEMENTACIJA o lnj,plelmenta;(cija}dprinfipa P Digitalizacija procesa —4 Implementacija poslovnih

DIGITALNOG SUSTAVA ====1—_: Zelenog Koridaora y— registracije ugovora AI procesa Erlmje.nom
“ Le plaéanjima = l tehnologija umjetne

RIZNICE \ g _ inteligencije

< Osnivanie meduresomo - Unapredenje metodologije >/ Prosirenje investicijskih
iv u i

IZGRADNJA KAPACITETA ZA .@. . >oro9 .,=L:§] za odredivanje gotovinske Instrumenta

< odbora za upravljanje ace Ig Razvoj ,investicijske
UPRAVLJANJE LIKVIDNOSCU = a 7 likvidnoséu e rezerve || politike”

Implementacija preventivnih kontrolnih mjera za smanjen;j
operativnih rizika koji mogu nastati u procesu provodenja javne
nabave i platnih operacija.
Razvoj registra rizika.

)
)
)
)

/
RAZVOJ SUSTAVA ZA A Prosirenje kapaciteta za automatsko
+ otkrivanje rizika u softverskom
SPRECAVANJE RIZIKA \‘/ paketu , e-Rizici”
N—
I
/
CENTRALIZACIJA FUNKCIJA ®
’ PRORACUNSKIH @@}ﬁ% Osnivanje ,,Srerc‘lgél)rg‘cleg"ureda za javnu
ORGANIZACIJA Fo®
N—

a
[ J . . 4 ” <
*, +.* 1 Osnivanje ,Centra za opée usluge” za proracunske
o+@«e organizacije
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ODBOR ZA SLUZBU RIZNICE

PRI MINISTARSTVU PRIVREDE | FINANCIJA - THE WORLD BANK

REPUBLIKE UZBEKISTANA P E M P A I_ A |

HVALA VAM ZA PAZNJU!

@ gazna@imv.uz

@ WWW.gov.uz/gazna
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