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II ςɺʚʝʜʝʥʠʝ ʄʉʋɻʉ ʚ ɸʣʙʘʥʠʠ:

Áʇʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ

Áʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

Áʇʦʜʭʦʜ

Áʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʋɻʌ

Áɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ

Áʇʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʩʨʦʢʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʋɻʌ

Áɺʳʟʦʚʳ

I -ɺʝʜʝʥʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʉɻʋ) 

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ AGFIS

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ
˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͋ͯͻ͎͔͙͚͊ͭͪͫ͟͡

ͯ;͔ͭ ͊͟͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙͔͔͙ͣͪͤ͘Ύ ͙ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ζ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ Ύ͘·͍ͦ͟Σ ͙ͨͪ ͨͦͣͦ΅͙ 
͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͎͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ηΦ

˿ͺ͔ͪ͊ ͔ͪͺͦͪͣ· ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ 

͔͔ͨͪͻͦ͒ ͟ ͔͔͋ͦ͡ ΄͙ͪͦͦͣͯ͟ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ό Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡ ͯ;͔ͭ͊ 

ͨͦ ͔ͣͭͦ͒ͯ ͤ͊;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ͙ 

͍͍͔͔͙͔͒ͤ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ 

͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦ͟͡ ͯ;͔ͭ͊ ͍ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣ ͔͔ͫͭͦͪ͟Σ 

͎͍ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͫ ˸˿̂˥˿.
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˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ό 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ:: ˸͙ͣͦ͊͘ ˽͙͙͊ͭ͟͡

˨͙͔ͪͭͦͪ͟

ɼʆʍʆɼ

ʦʪʯʝʪ

ʋʏɽʊ

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ

ʥʘʣʦʛ
ʙʶʜʞʝʪ

͎̊͊ 1
˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ 
͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚

͎̊͊ 8
˭͊ͪ͟·͙͔ͭ ͎ͦ͒͊

͎̊͊ 2
˾͔͎͙ͫͭͪ͊ͼ͙Ύ 
͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚

͎̊͊ 3
˭͔͔͙͔͊ͤͫͤ ͍ 
͎͍͊ͤͯ͡Ό ͙͎ͤͯ͟

̂;͔ͭͤ·͚ ͼ͙͟͡
͎̊͊ 7
˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ 
ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ 
ͦͭ;͔ͭ͊

͎̊͊ 6
˿͔͙͍ͦͪͪͭͪͦ͊͟͟
ͤͤ·͚ ͨͪͦ͋ͤ·͚ 
͋͊͊ͤͫ͡

͎̊͊ 5
˴͔͙͍ͦͪͪͭͪͦ͊͟͟ 
͍ͨͪͦͦ͒ͦ͟

͎̊͊ 4
˹͔͔͙͍ͫͦͪͪͭͪͦ͊͟͟
ͤͤ·͚ ͨͪͦ͋ͤ·͚ 
͋͊͊ͤͫ͡



ˮ͔͔ͣͤͤ͊͘ ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙Ύ Ѕ р όͨͪͦͭͦͦ͟͡ оорнύ 
ͦͭ нм ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нлнн ͎ͦ͒͊ ζ˻ ͍͔͔͙͙ͤͫͤ ͪΎ͒͊ 
͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙Ό ˸͙͙ͤͫͭͪ͊ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ Ѕ у ͦͭ ф ͣ͊ͪͭ͊ нлму ͎ͦ͒͊ ζ˻ 
ͨͦͪΎ͔͒͟ ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡ΎΣ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙ 
ͨͦ͒͊;͙ ͎͍͚ͦ͒ͦͦ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ 
͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎηΦ 

˽͔͙͔ͦͦ͗ͤͦ͋ͦ͡ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙͙ͦͤͪͦ͊ͤ
˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͋·͔͔͔ͦͨͪͫͣͦͭͪͤͦ͡
͔͔͙ͨͦͫͪͫͭͪͯͭͯͪ͊͘͟͡ͼ͙͙͔͍ͨͯͭͣ·͔͔͙͒ͤ͡Ύ
˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ͔͔͔͙ͦͭͦͪͦͦͨͪ͒ͦ͟͡͡Σ
;ͭͦ̂ͨ ͍͔͙͔͎ͪ͊ͤͨͦ͡ ͙͊ͪͣͦͤ͊͘ͼ͙͙͍˥ ˤ̅˴ͦͭ ͍͔;͔͊ͭ
͊ͪ͘ ͔͎͙͙͊ͪ͊͋ͦͭͯͣͭͦ͒ͦͦ͋ͯ͘͟͡ͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦͯ͟͡;͔ͭ͊Σ
͊˴ ͊ͤ͊͘;͔͚͔͍͔͙͔ͫͦͯͨͪ͊ͤ͟͡τ͍͔͔͙͔͊ͤ͒ͪͤ͘Ή͚ͭͦ
͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡.  

2022 ͎͔͍ͦ͒ͦͤ͊ͣͤͦ͊ͫ͘͡Ύ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;ͤ·ͣ
͍͍ͦͪ͊͘΅͔͙͔͍͔͍͙͔ͤͣͯ͒ͦͭͦͪͭ͟͡͡Έͤ·͔ͣͭͣͨ͊ͣ
͔ͪͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ͙ͫ ͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ̂˥͔̅ͨͦͫ͡
͍͔͔͎͔͔͙ͪͣͤͤͦͦ͊ͣ͒ͤ͘͡ΎΉ͚͔͔ͭͦͭͤ͒ͤͼ͙͙͍
͔ͪͯ͘͡Έ͔͙ͭ͊ͭͨͪͤΎ͙ͭΎ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ͔ͣͪͨ ͦ
͔͔͙ͨͪͦ͒ͦͤ͡Ό͔͍͙͚͔͔ͨͦͫ͒ͫͭͣͭͪ͘͡͡Ύ͔͙ͫͤΎ͍
ͤͦΎ͔͋ͪ2019͎ͦ͒͊Σ͔͙͙ͨ͊ͤ͒ͣCOVID͍ 2020͎͙͍ͦ͒ͯ
͔ͭ;͔͙͔ͤ2022 ͎ͦ͒͊ΣΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎͙͙͙ͫͦͦͪͫ͊͘͟͟
͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭͪͦͫͭ͡ͼ͔͊ͤ, ͦͭͦͪ͟·͔͙͍͔͙ͨͪ͟͡
ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͔͎͙͍ͣͤ͊ͭͤ·͔͍͙ͣͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύͣ͒͡Ύ
Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ;͙͙͔͙͔ͭͦ͊ͭͪͯ͒ͤͦ͒ͦͫͭ͗ͤ͘͡
͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻͼ͔͔͚͡; ͔͎ͪͦͣͭͦͦ͋͟ ·͙͡
͙͍͔ͨͪ͡;͔ͤ·͔ͤ͊͒͗͊͡΅͙͔͡Ό͙͔͔͒ͫͪͫͯͪͫ͟·. 

˽͔͔͔ͪͫͣͦͭͪͤͦ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͨͦ 
ͪ͊͋ͦ;͙ͣ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ͣ ͊ͤ͊͘͟;͔͚͚ͫͦ͟ 

͙͔ͫͫͭͣ· ͙ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͦ͋ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͙ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙͙ͦͤͪͦ͊ͤ ͔͔͙͚ͦͭ͒ͤ͡ 

˴͊ͤ͊͘;͔͚͍ͫͭ͊.  

˹͍͔͊ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦͯ͟͡;͔͍ͭ͊ ˿˥̂
͍͙ͨͦ͡Ύ͙͔ͨͪͦ͋ͣ͡͡·ͫ ͍͊͒ͪͦ͟·͔͔ͣͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤͣΣ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ
͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ͫ͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡Ύ͙ͣΉ͔͍ͫͨͪͭͦͨͦ͟͟ ͊ͤ͊͘;͔͚͙͔ͫͣͦͨͪ͊͟ͼ͙ΎͣΣ
ͦͭͦͪ͟·͔͙ͦͤͭͪͦͪͯ͟͡Όͭͨͪͦͼ͔ͫͫ·͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦͯ͟͡;͔ͭ͊.˨͡Ύ͔ͪ΄͔͙ͤΎ
Ή͚ͭͦͨͪ ͔ͦ͋ͣ͡·˸͙ͤͺ͙͙ͤͨͪͤΎ͍͔͔ͪͣͤͤ͡·͔͔ͣͪ·ͨͦ ͔͙͊ͨͦͤͤ͘͡Ό
͍͙͚͙͊͊ͤͫͦ͟ ͋ͯ;͔͙ͤΌ͍ͤͦ·ͻ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟.

˨͔͚͍͔ͫͭͯͭ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ̂˥̅ͤ 2͊023ς2030͎ͦ͒·Σ͍ͫ ͍͔͍͙͙ͦͦͭͭͫͭͫ͟ ͚ͦͭͦͪͦ
͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͦ͋Ύ͊ͦͫ͘͡Έ͔͔͚͙ͨͪͭͤ͊ͣ ͙ͦ͒ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤͯΌ͙͔ͫͫͭͣͯͯ;͔ͭ͊
ͨͦͣ ͔ͭͦ͒ͯͤ͊;͙͔͙ͫͤ͡ΎΣ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤͤͯΌ͍ͫ ͍͔͍͙͔ͦͦͭͭͫͭͫ˸ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ
͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣͯ;͔͍͎ͭ͊ ͍͔͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣͫͭͦͪ͟ό˸˿̂˥˿ύς˽ ͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡.
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ȒȻȹȸȵɆȱȽȯȶɅȯȶȯȼȸȮɅȽɁȯȼȪ

ȋɈȮȰȯȼȷɅȯ ȽɁȺȯȰȮȯȷȲɉ  (ȮȺȽȭȲȯ ȻȲȻȼȯȶɅ) ȔȪȱȷȪɁȯȳȻȼȬȸ  

(AGFIS)ȠȯȷȼȺȪȵɆȷɅȳ ȽȺȸȬȯȷɆȖȯȻȼȷɅȳ ȽȺȸȬȯȷɆ

ȖȸȮȲȾȲɀȲȺȸȬȪȷȷɅȳ 

ȶȯȼȸȮ ȷȪɁȲȻȵȯȷȲɉ

ȖȸȮȲȾȲɀȲȺȸȬȪȷȷɅȳ 

ȶȯȼȸȮ ȷȪɁȲȻȵȯȷȲɉ

ȖȸȮȲȾȲɀȲȺȸȬȪȷȷɅȳ 

ȴȪȻȻȸȬɅȳ ȶȯȼȸȮ

Ȍ ȷȪȻȼȸɉɃȯȯ ȬȺȯȶɉ Ƞș Ȳ ȘȖț (ȹȸȮȺȪȱȮȯȵȯȷȲɉ ȷȲȱɂȯȭȸ ȽȺȸȬȷɉ) ȹȺȯȮȻȼȪȬȵɉɈȼ ȾȲȷȪȷȻȸȬɅȯ ȸȼɁȯȼɅ Ȭ ȘșȔ ɁȯȺȯȱ Ȭȯȫ-ȹȸȺȼȪȵ, ȹȸȮȮȯȺȰȲȬȪȯȶɅȳ ȖȲȷȲȻȼȯȺȻȼȬȸȶ 

ȾȲȷȪȷȻȸȬ/ȔȪȱȷȪɁȯȳȻȼȬȸȶ; ȺȪȷȯȯ ȸȷȲ ȹȸȮȪȬȪȵȲȻɆ Ȭ ȘșȔ Ȭ ȫȽȶȪȰȷȸȶ ȬȲȮȯ (ȹȺȸȼȸȴȸȵȲȺȸȬȪȷȷɅȯ ȴȸȹȲȲ) , Ȫ ȴȸȷȻȸȵȲȮȲȺȸȬȪȷȷɅȯ ȾȲȷȪȷȻȸȬɅȯȸȼɁȯȼɅ (ȹȸȮȺȪȱȮȯȵȯȷȲɉ ȫȸȵȯȯ 

ȬɅȻȸȴȸȭȸ ȽȺȸȬȷɉ) ȹȺȯȮȻȼȪȬȵɉɈȼȻɉ Ȭ ȎȯȹȪȺȼȪȶȯȷȼ ȴȪȱȷȪɁȯȳȻȴȲȿ ȸȹȯȺȪɀȲȳ.

șȺȸɀȯȻȻȴȸȷȻȸȵȲȮȪɀȲȲȯɃȯȷȯȹȸȵȷȸȻȼɆɈȪȬȼȸȶȪȼȲȱȲȺȸȬȪȷȬAGFISȮȵɉȾȲȷȪȷȻȸȬȸȳȸȼɁȯȼȷȸȻȼȲȻȲȻȼȯȶɅȭȸȻȽȮȪȺȻȼȬȯȷȷȸȭȸȽȹȺȪȬȵȯȷȲɉ,ȸȷ

ɉȬȵɉȯȼȻɉȹȸȵȽȪȬȼȸȶȪȼȲɁȯȻȴȲȶȲȼȺȯȫȽȯȼȮȸȹȸȵȷȲȼȯȵɆȷɅȿȺȽɁȷɅȿȸȹȯȺȪɀȲȳ(ȹȯȺȯȷȸȻȮȪȷȷɅȿȲȱȺȽɁȷȸȳȻȲȻȼȯȶɅȲȵȲȲȷȼȯȺȾȯȳȻȪȻȲȻȼȯȶ,ȷȯ

ȬȿȸȮɉɃȲȿȬAGFIS-ȹȺȲȵȸȰȯȷȲȯ).

Ȍ ȻȲȻȼȯȶȯ AGFIS ȷȪ ȸȻȷȸȬȯ ȶȸȮȲȾȲɀȲȺȸȬȪȷȷȸȭȸ ȴȪȻȻȸȬȸȭȸȶȯȼȸȮȪ (20 ȫɈȮȰȯȼȷɅȿ ȸȺȭȪȷȲȱȪɀȲȳ ɉȬȵɉɈȼȻɉ ȹȺɉȶɅȶȲ 

ȹȸȵɆȱȸȬȪȼȯȵɉȶȲ AGFIS, ȮȺȽȭȲȯ ðɁȯȺȯȱ ȸȼȮȯȵɅ ȹȵȪȼȯȰȯȳ ȴȪȱȷȪɁȯȳȻȼȬȪ-ȘșȔ); 

in șȪȺȪȵȵȯȵɆȷȸ Ȼ AGFIS ȷȪ ȸȻȷȸȬȯ ȶȸȮȲȾȲɀȲȺȸȬȪȷȷȸȭȸ ȶȯȼȸȮȪ ȷȪɁȲȻȵȯȷȲɉ, ȲȻȹȸȵɆȱȽɉ:

       ȕȸȴȪȵɆȷȸȯ ȫȽȿȭȪȵȼȯȺȻȴȸȯ ȹȺȸȭȺȪȶȶȷȸȯ ȸȫȯȻȹȯɁȯȷȲȯ (Finance 5, ALPHA Ȳ ȼ. Ȯ.),

       ȕȸȴȪȵɆȷɅȯ ȒȜ-ȻȲȻȼȯȶɅ (ȼȪȫȵȲɀɅ Excelȼ.Ȯ.)

Ȍ ȷȪȻȼȸɉɃȯȯ ȬȺȯȶɉ ȫȽȿȭȪȵȼȯȺȻȴȲȳ ȽɁȯȼ Ȭ ȻȲȻȼȯȶȯ AGFIS ȬȯȮȯȼȻɉ ȹȸ ȷȪ 

ȸȻȷȸȬȯ ȶȸȮȲȾȲɀȲȺȸȬȪȷȷȸȭȸ ȴȪȻȻȸȬȸȭȸ ȶȯȼȸȮȪ (Ȼ ɇȵȯȶȯȷȼȪȶȲ ȶȯȼȸȮȪ 

ȷȪɁȲȻȵȯȷȲɉ Ȭ ȸȼȷȸɂȯȷȲȲ ȪȴȼȲȬȸȬ/ȸȫɉȱȪȼȯȵɆȻȼȬ).

ȘȼȻȽȼȻȼȬȲȯ ȮȸȬȯȺȲɉ ȸȫɃȯȻȼȬȯȷȷȸȻȼȲ ȴ 

ȾȲȷȪȷȻȸȬȸȳ ȸȼɁȯȼȷȸȻȼȲ ȶȸȰȯȼ ȹȸȮȸȺȬȪȼɆ 

ɇȴȸȷȸȶȲȴȽ.

ȞȲȷȪȷȻȸȬȪɉ ȽɁȯȼȷȪɉ ȲȷȾȸȺȶȪɀȲɉ ȹȺȯȮȸȻȼȪȬȵɉȯȼȻɉ Ȭ ȾȸȺȶȯ ȾȲȷȪȷȻȸȬɅȿ ȸȼɁȯȼȸȬ, 

ȴȸȼȸȺɅȯ ȬȵȲɉɈȼ ȷȪ ȽȺȸȬȯȷɆ ȹȺȸȱȺȪɁȷȸȻȼȲ Ȳ ȶȪȴȺȸɇȴȸȷȸȶȲɁȯȻȴȸȭȸ ȪȷȪȵȲȱȪ.

AGFIS ñɇȼȸ ȻȼȪȷȮȪȺȼȷȸȯ ȫȽȿȭȪȵȼȯȺȻȴȸȯ șȘ (ȮȬȸȳȷȪɉ ȱȪȹȲȻɆ), Ȭ 2023 ȭ. ɁȲȻȵȸ ȹȸȵɆȱȸȬȪȼȯȵȯȳ ȫɅȵȸ ȽȬȯȵȲɁȯȷȸ ȷȪ 5 ȯȮ. (Ȯȸ ɇȼȸȭȸ ȫɅȵȸ 15 ȹȸȵɆȱȸȬȪȼȯȵȯȳ).

ȖȎȌ (Ƞș) Ȳ ȸȺȭȪȷɅ ȶȯȻȼȷȸȭȸ ȻȪȶȸȽȹȺȪȬȵȯȷȲɉ (ȘȖț) ȬȯȮȽȼ ȫȽȿȭȪȵȼȯȺȻȴȲȳ ȽɁȯȼ Ȳ ȻȸȻȼȪȬȵɉɈȼ ȾȲȷȪȷȻȸȬɅȯ ȸȼɁȯȼɅ. 

: 

ȎȸȻȼȽȹȫɈȮȰȯȼȷɅȿȽɁȺȯȰȮȯȷȲȳȴȬȯȫ-ȹȸȺȼȪȵȽçȧȵȯȴȼȺȸȷȷɅȳȪȺȿȲȬèȹȺȯȬȱȸɂȯȵȸȰȲȮȪȷȲɉ(86 ȽɁȺȯȰȮȯȷȲȳ).Ȍ2024 ȭȸȮȽȴçȧȵȯȴȼȺȸȷȷȸȶȽȪȺȿȲȬȽèȹȸȮȴȵɈɁȯȷȸȯɃȯ

144 ȽɁȺȯȰȮȯȷȲɉ,ȬȺȯȱȽȵɆȼȪȼȯɁȯȭȸȲȿȸȫɃȯȯɁȲȻȵȸȮȸȻȼȲȭȵȸ800. 



ÅșȺȪȬȸȬȪɉ ȻȼȺȽȴȼȽȺȪ 

ȫɈȮȰȯȼȪ.

ÅșȸȱȬȸȵɉȯȼ ȹȺȸȬȸȮȲȼɆ 

ȶȷȸȭȸȹȵȪȷȸȬɅȳ ȪȷȪȵȲȱ 

ȫɈȮȰȯȼȪ.

ÅȘȻȷȸȬȪ Ȯȵɉ ȽȹȺȪȬȵȯȷȲɉ 

ȫɈȮȰȯȼȸȶ Ȳ ȯȭȸ 

ȲȻȹȸȵȷȯȷȲɉ.

Å˽ ͍ͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͦ͋ͦ͋΅͊ͭΈ ͙ 
ͦͭͪ͊͗͊ͭΈ ͍ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ 
͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ ͭͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙͚
Å˽ ͍ͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎͭΈ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͦͭ;͔ͭ·

˽͔͙͙ͪͦ͒;͔͙ͫ͟ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͔ͤͫͭͯͭͫΎ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍ ͙͙͍͚ͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤͦ͟͡ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͔ͨͯͭͣ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΎ ͋Ό͔͒͗ͭ͊  ͙ 
ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͚ͭͦ ͔͗ ͍͔ͦͫͤͦ ό˸˿̂˥˿ нпύ ς˽ ͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡. 

˴͡Ό;͔͍·͔͍ͣͣͦͣͤͭͦͣͦ ͭ;͔͙͎͍͔ͭͤͦͫͭͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ͎͍ͦͪ͊ͤͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤͯ;͔͙͙ͭ͊͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ͙͎͙͒ͪͯͻ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚
͍͔ ͙͙͒ͤͦͣͨ ͦͤΎͭͤͦͣͺ͔ͦͪͣ͊ͭ.˨͡ΎΉ͎͙ͭͦͦͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ͔͙͒ͤ·͚ͨ͊ͤ͡
ͫ;͔ͭͦό͍˩˽˿ύΣͦͭͦͪ͟·͚͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈͦͭ;͔ͭ·Σ
͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͤͤ·͔ͨͦ͒ͭ ͔͍͙ͪ͋ͦ͊ͤΎ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ
ͫͭͦͪͦͤ.

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙̑ͪ͡ͼͦ˸˨ˢ ̂;͔͔͙͔ͪ͗͒ͤ
˸͔ͫͭͦͨͦͦ͗͡
͔͙͔ͤ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ 
ͺ͙͍ͦͤ͒ͪͦ͊
͙ͤΎ

̅ͯͤ͟ͼ͙Ύ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊˽͔ͪͦͭ͟˽ ͪͦ͒ͯͭ͟
͙̏ͦͤͦͣ͟;͔
͙͚ͫ͟ 
͔͎͔ͫͣͤͭ

˿͔͎͔ͣͤͭͤ͊Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ˩˽˿ ͍ AGFIS:

͙́͊ͣͦ͋͟ ͪ͊ͦͣ͘, ͣ·͔ͣͦ͗ͣ͋·͍͔ͫͭͪͦͫͦͪ΄͔͍͍ͤͫͭͦ͊ͭΈ͙͔ͫͫͭͣ·
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ͔͎͙ͪ͊ͪͯΎ͍ͤ͊ ͔͙ͫ͘ ͔͔͙ͣͤͤΎ.˴ͦ͒ͨ͊ͤ͊ͫ͡;͔͍͙͙ͭͦͫͦͫͭͦͭ͘
7 ͼ͙ͺͪΣ͙͘͟ ͦͭͦͪ·ͻ͔͍ͨͪ·͔3 ͼ͙ͺͪ·ͫͦ ͍ͨ͊͒͊Όͭͫ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ
͚ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟όΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͚͙ͫͦ͊ͫͫ͟͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͔͚ύ. ˶Ό͋·͔͙͘ ͔͔͙ͣͤͤΎ͍
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚͙ͫͦ͊ͫͫ͟͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͎͍͎͍͔͔͎ͦ͒ͦͦͦͯͭͪ͗͒ͤͤͦͦ
͋Ό͔͒͗ͭ͊κ͔͔͔͎ͨͪͫͣͦͭͪͤͤͦͦ͋Ό͔͍͙͒͗ͭ͊͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫͦͭͪ͊͗͊͟ΌͭͫΎ͍
͔ͨ͊ͤͫ͡;͔͍ͭͦό͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡4 ͼ͙ͺͪ·͔͒ ͙͙ͭ͊ͪͯ͘͡Όͭ͋ͯͻ͎͔͙͔͊ͭͪͫ͟͡
͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙ͨͦͯ ;͔ͭͤ·ͣͫͦ͋·͙ͭΎͣύ.

ˤ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͣ· ͍͔͙ͨͪͦ͡ ͍͔͙͔ͫͦͨͦͫͭ͊ͤ͡ ͫ ͙͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͔͚ ˾˿˥̅нлмп˸ˤ̅ ͒͡Ύ ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ 
ͨͦ ˿˥̅ ό͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͤͦ͟͡Υ https://financa.gov.al/gfs/). ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͣ· ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ ͤ͊͒ ͙͔ͫͦ͒͊ͤͣ͘ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͋͊͘· ͒͊ͤͤ·ͻ ͒͡Ύ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ 
͍͚ͫͦ͒ͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ INSTAT ς˿ ˢ -˸͙ͤͺ͙ͤ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 9{!мл ͒͡Ύ 9¦wh{¢!¢ ͙ ˾˿˥̅мп ͒͡Ύ ˸ˤ̅.

˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ˣΌ͔͒͗ͭͤ·͚ ͼ͙͟͡
͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ 
ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ

ˣΌ͔͒͗ͭ ˮ͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊xͯ ͻ͎͔͙͚͊ͭͪͫ͟͡ ͯ;͔ͭ

ˣΌ͔͒͗ͭͤ͊Ύ 
͙͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ

˽͊ͤ͡ ͫ;͔͍ͭͦ
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˹͔͍͍͍͔͍͙͙͔͒͊ͤͦͫͦͦͭͭͫͭͫͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙͙ͣͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ˸ˤ̅ͤ͊ͦ ͍͔͔ͫͤͦͣͭͦ͒͊
ͤ͊;͙͔͙ͫͤ͡Ύό͔͍͔͔ͣͭͦ͒ͪͣͤͤ·ͻͪΎ͍͙͒ͦ .ͭ .͒) ͋·͎͙͙͍͊ͪͣͦͤͪͦ͊ͤͦͭ͘͡;͔͙ͭͦ͋ ͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡
͋Ό͔͒͗ͭ͊ό͍ͫͦ͒ͤ͊Ύ͙ͭ͊͋͡ͼ͊͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ύ͍͔͍ͫͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͙ͣ͒͊ͤͤ·͙ͣ˿˥̅
(͒͊ͤͤ·͔͘ 2͊021ς2023-2024͎ͦ͒·), ͍;͙͍͔͔͊ͫͭͤͦͫͭͦͤͭͫͭͦͭ͟͟;͔͙ͭͤͦͫͭͤ͊ͦ ͍͔ͫͤͦ̏˻ ό˨ͫ
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘AIGCSͤ ͊ͦ ͍͔ͫͤͦSQL-͍͊ͨͪͦͫͦ͘MS Access,͟ ͦͭͦͪ·͔͔͙ͣͦ͒ͪͯ͡Ό͙͙ͭͫͤͭ͊ͫͫ͟
ͨͦͫͭͪͦ;͚͙͙͔͍ͤͦ͊ͨͫͤ͘·͔ͨͦͤͤͤ͡·ͻ͍͊͊ͦͤ͊ͦ͘͘͟ ͍͙͙͔͍͔ͫͤͦ͊ͤͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ˸͙ͤͺ͙ͤͦͣ
͒͊ͤͤ·ͻύ.

ȶɕɅɇɒɊɒɍɊ ɆɣɉɋɊɗɒɓɈɓ ɆɅɐɅɒɖɅ, ɖɑɓɉɊɐɍɕɓɇɅɒɒɓɈɓ ɇ ɇɊɕɖɍɍ 

MS Access, ɖ ɓəɍɛɍɅɐɡɒɠɑɍ ɇɠɚɓɉɒɠɑɍ ɉɅɒɒɠɑɍ AGFIS

ȱɐɒ. ALL

-˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͔͙ͫ͡ ͪ͊ͫͻͦ͒·Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͍͙ͭͦ͊ͪ͊ͣ ͙ ͎͙ͯͫͯ͊ͣ͡Σ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͍͔͔ͨͪͦͪͤ· ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͒͊ͤͤ·ͻ ͦ ͔ͤͦͨ͊͡;͔ͤͤ·ͻ ͫ;͔ͭ͊ͻΣ ͙͍ͨͪΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͟ !GFI{Σ Ή͙ͭ ͒͊ͤͤ·͔ ͋ͯ͒ͯͭ ͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ 
͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ 9{! нлмл ͙ ˾˿˥̅ нлмпΦ ˤ͔ͪͦΎͭͤͦΣ ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͎͔ͤ͊ͦ͡ ͤ͊ ͍͔͒ͦ͋͊ͤͤͯ͡Ό ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΣ ͔ͦͭͪ͊͗ͤͤ·͔ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͍͎͊ͫͫͦͦͦ͟ ͔ͣͭͦ͒͊ Σ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύͭ ͒͡Ύ ͙ͦͣͨ͟͡Ύͼ͙͙ ͒͊ͤͤ·ͻ 9{! нлмл ͙ ˾˿˥̅ 
нлмп ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͭ͊͟ ͤ͊͘·͍͔͎͊ͣͦͦ ͔ͣͭͦ͒͊ ͫ ͍͚ͨͦͨͪ͊ͦ͟ ͤ͊ ͍͔ͪͣΎΦ -      ˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡.

˴͔ͪͦͣͭͦ ͎ͦΣͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊ΌͭͫΎͨͪͦͼ͔͒ͯͪ·͍͔͔͎͙͙͍͙ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦͦͦͣͨͪͦ͊ͤ͟͡Ύ͒͊ͤͤ·ͻͤ͊ͦ ͍͔ͫͤͦ
͍͎͔͙͔͊ͫͫͦͦͦͣͭͦ͒͊ͣͭͦ͒͊ͤ͊͟;͙͔͙ͫͤ͡Ύ. ͍̏ͭͦͫΎ͔͊ͤͦͫͭͣ͘Σ;͍ͭͦͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔͍͔ͪͣΎ͍ͨͪͦͼ͔͔͒ͯͪ
͙ͦͣͨ͟͡Ύͼ͙͙ͨ EͦSA2010͙˾˿˥̅2014͍͊͟;͔͍͔͙ͫͭͫͻͦ͒ͤ·ͻ͒͊ͤͤ·ͻ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ͒͊ͤͤ·͔ͤ͊ͦ ͍͔ͫͤͦ
͔ͣͭͦ͒͊ͤ͊;͙͔͙ͫͤ͡Ύ.

___________________________________________________
AIGCIS ς ˮ ͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ˢ͙͙͋͊ͤ͡ 

˻͍͔͋ͤͦͤ͡ ͔͔ͨͪͻͦ͒ ͔ͣ͗͒ͯ ͦ͒ͦͣ͟ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ ͙ 9{! нлмл ͙ ˾˿˥̅ нлмп ͒͡Ύ ͍͔͙͒ͦ͋͊ͤ͡Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͍ͦ͒ͦ͟.

˹͔͊ͦͤ͟ͼΣ ͨͦͫͭͪͦ;͔ͤͦ ͍͔͙͔ͫͪ͊ͤͤ ͒͊ͤͤ·ͻ ͦͭ;͔ͭ͊ ͦ͋ ͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͫ ͒͊ͤͤ·͙ͣ 9{! нлмл ͙ ˾˿˥̅ нлмп ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͫͭ͊ͭΈ͙ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΣ 
ͫͭ͊ͭΈ͙ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͙ ͫͭ͊ͭΈ͙ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͤ͊ нлнм-2022-нлно ͎ͦ͒· ͻͦͪͦ΄ͦ ͎ͫͦ͊ͫͯ͡ΌͭͫΎΦ

˨͊ͤͤ·͔ ͦ͋ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙Ύͻ ͍͔ͤ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ ͍ ͍ͦ͒ΎͭͫΎ ͍ ˿˥̅ ͙͘ Lb{¢!¢Σ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ 
͙ͦͣͨ͟͡Ύͼ͙͙ Ή͙ͭͻ ͒͊ͤͤ·ͻ.  

˽͔ͦͫ͡ ͔͍͙ͤ͒͊ͤͻ ͯͯ͡;΄͔͙͚ͤ ͔͔͍ͨͪͦ͒ ͍ 9{! нлмл ͙ ˾˿˥̅ нлмп ͍ ͋ͦ͡Έ΄͙͍͔ͤͫͭ ͫͯ͡;͔͍͊ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͔ͨͦ͒͒͊ͭͫΎ ͔ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟Φ

ʇʦʩʣʝ ʥʝʜʘʚʥʠʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʚ ESA 2010 ʠ ʈʉɻʌ 2014 ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜʜʘʝʪʩʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ.
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˥͍͔͍͔͙͔͊ͤͦͯͨͪ͊ͤ͊ͤ͊͘͟͡͡;͔͚͍͙ͫͭ͊ͨͪͦ͒ͦ͗ͦͪ͊͋ͦͭͯ͡͡
ͨͦͫ ͔͚͍͙ͦ͒ͫͭΌ͔͔͙͍ͨͪͤͦͫͯ ͍ͦ͒ͯ͒͊ͤͤ·ͻͦ͋͊ ͙͍ͭ͊͟ͻˣ̂

A͍GFISͦ ͚͙ͤ͊ͤͨ͡ ͍͔͔͙ͪͦ͒ͤΌ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ͍͔ͨͪͦͪͦ͟.
ˤͭ ͔;͔͙͔ͤ2024͎ͦ͒͊͒͊ͤͤ·͔ͦ͋ͦ ͍ͫͤͦͤ·ͻͺͦͤ͒͊ͻ͋·͙͡
͔ͯͫͨ΄͔͔͔͔ͤͦͨͪͤͫͤ·͍ͪ ͊͋ͦ;ͯΌ͔ͫͪ͒ͯAGFIS͒ ͡Ύ͍͒ͯͻ
ˣ̂Σ͙ͣ ͔Ό΅͙ͻͨͪΎ͚ͣͦ͒ͦͫͭͯͨ͟AGFISό͙ͣͯͤͼ͙͙͔ͨ͊ͭͭ͡
̏͡Έ͙͋͊ͫ͊ͤ͊˥͍͔͍͔͙͔͍͔͙͊ͤͦͯͨͪ͊ͤͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤ͡͡Ύ͙
͙͊ͤ͊͊͘͟͡ͼ͙͙ύ.

˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔͍͔͙ͤͫͭͦ͊ͤͯͨͪ͊ͤ͡Ύ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟
ͤ͊ͨͪΎͣͯΌ͍ͫΎ͍͊ͤͦͫͦ͘ ͭͦͪ·ͣΉ͍͔͔͙ͭ͊ͨͦͣͤ͒ͪͤΎ
˸˿̂˥˿. ̏ͭͦΉͭͭ͊ͨͤ͊;͊ͫ͡Ύ͍ 2024 ͎ͦ͒ͯͫ
͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎͦͤͫͯ͟͡Έ͍ͭ͊ͤͭͦ͒͡Ύ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟
͙͍͚ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ͋͊͘·ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ˸˿̂˥˿Σ͍͟͡Ό;͊Ύ
͊ͦͤͦ͋ͯ͘͟ͻ͎͔͊ͭͪͫͦͣͯ͟͡;͔͔͍͎͍͔ͭͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣ
͔͔ͫͭͦͪ͟Σ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙͙ͪ ͍͍ͯͦͦ͒ͫͭ͊ͨͦ͟ͅ ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ
͔ͦͨͪ͊ͼ͙Ύͣ.

˻͍͒ͤ͊ͦ͊͗ͤͦͦͭ͟ ͔͙ͣͭͭΈΣ;͙ͭͦͪ͊͘͡;ͤ·͔͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͒͊͡Όͭͪ͊ ͤ͘·͔ͤ͊͋ͦͪ·
ͺ͙͍͚͙ͤ͊ͤͫͦͦͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ͙ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͤͼ͔ͨͼ͙Ύͤ͊;͙͔͙ͫͤ͡Ύ͔ͤͣ ͔͔͙ͦ͗ͭ͊ͣͤͭ͘Έ
͎͒ͪͯͯΌΣ͊ͫ ͔͔ͦͪ͒ͦͨͦͤ͟͡Ύ͔͔ͭ.͔ AGFIS͙ ͔͔͍ͣͭ͒͊ͣͦ ͒ͯ͡Ύ͎͍͚͙͎͙͊ͤͦͤ͟͡:͙ͦ͒ͤͤ͊
͍͔͔ͦͫͤͦͣͭͦ͒͊ͤ͊;͙͔͙ͫͤ͡Ύ, ͎͚͊͒ͪͯͦͤ͊ͦ ͍͔͍͎͔ͫͤͦ͊ͫͫͦͦͦͣͭͦ͒͊͟όͫͻ͔ͣ͊
͙͍͔͔͍͙͔͙͙ͨͪ͒ͤ͊ͨͪͦ͗ͤ͡ύ. AGFISͦ ͔͔͋ͫͨ;͙͍͔͔͔͔͍͊ͭ͗͒ͤͤͯΌ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔ͫͯ͟Ό
͙ͦͤͫͦ͒͊͟͡ͼ͙Ό͒͊ͤͤ·ͻͦ͘ ͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͤ·ͻ͔ͦͨͪ͊ͼ͙Ύͻ.

˿ͦͫ ͫ·͚ͦͤ͊͒͟͡ ͦ͊͒͟͡ˤˣͨ ͦͫ ͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΌͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ
ͦͭ;͔͙͎ͭͤͦͫͭͦͫ. ͔ͫͭͦͪ͊͟ˢ͙͙͍͋͊ͤͣ͡ ͔͎͙͙ͭͦ͒ͦͦ͡˸˿̂˥˿͙˾˿˥̅
ͣͦ͗ͤͦͦ͋ ͙ͤ͊ͪͯ͗ͭΈͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͔͍͔͙ͫͦͨ͊͒ͤΎ͙ͦ͋΅͙;͔͔ͪͭ·Σ
ͤͦͫ ͦͻͪ͊ͤΎΌͭͫΎ͙͍ ͊͗ͤ·͔ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤ·͔͙ͪ͊͘͡;͙Ύ: 

˿˥̅ - Ήͭͦͦ͟ ͤͼ͔ͨͼ͙Ύ
͍ͣ͊ͪͦͯͪͦͤ͟ΎΣ
ͦͭͦͪ͊͟Ύ͙ͫͯ͗ͭ͒͡͡Ύ
ͼ͔͔͚͡
ͣ͊ͪͦ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦ͟
ͦ ͙͙͊ͤ͊͊͘͡
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟
͙͙͙ͨͦͭ͟͡.

˾˿˥̅ ͙͔͊ͣͪͦͣͦ͒͟͟͟͡Έ
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ͒͡Ύ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ
ͨͦ͒ͦͭ;͔͙͙ͭͤͦͫͭ
͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ͔ͪ΄͔͙͚ͤͤ͊
͍͔͎͙ͯͪͦͤͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ͍
ͭͦ ;͙͔͍͔ͣͫͤ͊ͯͪͦͤ͡
͍͔͎͍͙͔ͫͦͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊͊͟͟
͔͙͚͒ͤͦ ͦͭ;͔͚ͭͤͦ
͔͙͙͒ͤͼ·

˻͔͔͋ͫͨ;͔͔͍͔͙͔͍ͤͦͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡˸ ͙ͤͺ͙͔͎ͤͪͯ͡Ύͪͤ·ͻͦͭ;͔͍ͭͦͦ
͍͙͒͊ͤͦͫͭͨͪͦͫͪͦ;͔͚͔͙ͤͤͦ͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡Σ͔͔ͦ͋Ά͔͔͙ͣͫ ͯͣͣ͊ͻ
͍·ͨ͊ͭͫ͡ ͼ͔͡ΈΌͨ ͎ͦ͊΄͔͙ͤΎ͔͙͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡
͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙ͤΎ͔͔͍͎͍͙͍͔͙ͨͦͭͦͪͤͦͦͦͤͤͦͤ͘͟Ύ͒͡Ύ
ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͎ͤͦͦͦ͋Ά͔ͣζ͊ͫͪ͟·͎ͭͦͦη͎͒ͦ͊͡
ό͔͍͔ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣͣͻ͙͍͊ͤͣͦͦͤͭͪͦ͘͟͡Ύ͎͔͙ͣͤͦͦͭͤ͡ͻ
ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ)
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˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ Ѕ мм ͨͦ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͋·͡ ͯͯ͡;΄͔ͤ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ ͙͔͙ͯͫͤ͡Ύ 
ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡·Φ

˽͔͔ͪͻͦ͒ ͤ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ·Σ 
͍͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊ͣ·͚ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͙ͫͣ͟Σ 
͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣΣ ͍͊͒ͪͦ͟·͙ͣ ͙ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣΣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͍͔͚͊͗ͤ΄͔͚ ͙ ͚ͫͦ͗ͤͦ͡ ͊͒͊͘;͔͚.

˿͎͍͙͔ͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ ͔ͪͺͦͪͣ 
͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦ͟͡ ͯ;͔ͭ͊ ͫ 
͔ͪͺ͙ͦͪͣ͊ͣͦͤͭͪͦ͟͡Ύκ͙͊ͯ͒ͭ͊ 
͍ ̂˥̅

˨͊͡Έ͔͚ͤ΄͙͔͍͔ͯͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ͋ͯ͒ͯͭ͊͘ ͟͡Ό;͊ͭΈͫΎ͍
͔͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤͫͭͪͯ͘͟͟ͼ͙͚͙ͪ ͍͍ͯͦͦ͒ͫͭ͊ͨͦ͟͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡ΎAGFIS͒ ͡Ύ
͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ͔ͣͭͦ͒͊ͤ͊;͙͔͙ͫͤ͡Ύ.

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ 2024
ˣΌ͔͒͗ͭͤ·͔ 
͔͙͙͒ͤͼ·

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͍ ͋͊͊͡͡ͻ

˽̏ Ѕ 11

  ˽ ͦ͒͊;͊κ͙͙͔ͨͦ͒ͨͫ͊ͤ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍ ͫͪͦ͟ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ 
ͫ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͣ 
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣ.

962

3,2% ͦ ͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎ ͍ 0 ͋ ͍͊ͦ͡͡

0,5% ͦ ͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎ ͍ 1 ͋ ͊͡͡

1% ͦ ͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎ ͍2 ͋ ͊͊͡͡

30% ͦ ͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎ ͍3 ͋ ͊͊͡͡

65,3% ͦ ͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎ ͍4 ͋ ͊͊͡͡

ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͦͭ;͔͍ͭͦ 
͒͡Ύ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ˸˿̂˥˿ ͙ ͙ͦͣͨ͟͡Ύͼ͙͙ 

͒͊ͤͤ·ͻ ͒͡Ύ ˾˿˥̅мп ςESA10.

˽͎͔ͪͦͪͫͫ
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̏ͫͦͤ͡ ˣ͔͔͡΄͙
͔̏ͫͨͪͭ͟

˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ό 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ::

ʋʯʘʩʪʠʝ ɺʝʨʭʦʚʝʥʩʪʚʦ ʧʨʘʚʘʇʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ 

ʢʦʥʩʝʥʩʫʩ

ʇʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ

ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆɽ 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ

ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ
ʈʘʚʝʥʩʪʚʦ ʠ 

ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʩʪʴ



ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦɸʣʙʘʥʠʠʧʨʠʚʝʨʞʝʥʦʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤʫʚʥʝʜʨʝʥʠʶʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡʩʠʩʪʝʤʳ

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʝʪʘʚʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʩʝʢʪʦʨʝʥʘʦʩʥʦʚʝʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ.. 

ʕʪʘʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷʚʥʘʤʝʨʝʥʠʠʚʳʧʦʣʥʠʪʴʜʚʝʦʩʥʦʚʥʳʝʟʘʜʘʯʠ:

ʈʘʟʚʠʪʠʝʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʝʪʘʠʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʚʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ

ʩʝʢʪʦʨʝʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠʫʯʝʪʘʚ

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʩʝʢʪʦʨʝ(ʄʉʋɻʉ); 

ʈʘʟʚʠʪʠʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡʠ ʥʘʚʳʢʦʚʚ ʦʙʣʘʩʪʠ

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʝʪʘʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʬʠʥʘʥʩʦʚʠʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚ

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦʩʝʢʪʦʨʘ.



˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦͦͭ;͔͙͍ͭͤͦͫͭ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·͙ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ
͙˸ ˿̂˥˿.

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦ͟͡ ͯ;͔ͭ͊Σ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ

˽͍ͦ·΄͔͙͔͔ͤͭͻ͙ͤ;͔͎͔ͫͦͦͨͦͭͤ͟ͼ͙͔͊͊ͫ͒ͯ͡͡Ό΅͙ͻ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻͫͭͦͪͦͤ

˿ͭͪͯͭͯͪ͟·Σ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·͔͍͔͔͙͔͍͙͊ͤ͒ͪͤͨͪ͊͋ͯ͘͡ͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦͯ͟͡;͔͍͎ͭ͊ ͍͔͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣͫͭͦͪ͟: 

͔ͦͭ͒͡ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊͊ͤ͊͘͟;͔͚͙ͫ͟ͻ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚˥͍͎͍͔͙͊ͤͦͦͯͨͪ͊ͤ͡͡Ύ

͊ͤ͊͘͟;͔͚͍͙ͫͭ͊ͨͪ˸͙ ͙͔͍͔ͤͫͭͪͫͭͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦό˸͙ͤͺ͙ͤύ,

͊ͤ͊͘͟;͔͚͙͔ͫͦͪͯ͗ͤ͟͟·͔͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ,

͎ͦͪ͊ͤ·͎͍͔͎͍͔͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ.

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ͊Ύ͔͎͙͊ͣͭͦ͒ͦͦ͘͡Όͯ;͔͍͎ͭ͊ ͔͔ͦͫͫͭͦͪ͟:

͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͔͔͔͙͔͎ͤͦͨͦ͒ͪ͊͒ͤͨͦ͘͡ ͙͊ͪͣͦͤ͊͘ͼ͙͙˸͙ͤͺ͙ͤ͊.

ͫͼ͔͡ΈΌͨͦ ͍·΄͔͙ͤΎ͊͟;͔͍ͫͭ͊ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦͦͭ;͔͙͎͍͔͎͔͍͍͔͍͙͙ͭͤͦͫͭͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦͫͭͦͪ͊ͫͦͦͭͭͫͭͫ͟
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙͙ͣͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ.

˾͍͙͊ͪ͊͋ͦͭ͊͊͘͟͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ͋ͯ͟ͻ͎͔͊ͭͪͫͦͣͯͯ͟͡;͔͍͎͍͔͔͔ͭͯͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣͫͭͦͪ͟Σ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ
͔͚͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͤ͊͒͗͊͡΅͔͚͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Σ͙ͯͯ͡;΄͔͙͔͙͙ͤͨͦͤͣ͊ͤΎ͙͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ
͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦͯ͟͡;͔͙ͭ͊ͨͪ͊ͭͯ͟͟Ό΅͙͙͔ͣͫͨͼ͙͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͊͡ ͙͙͎͍͔͎͔ͯ͒ͭͦͪ͊ͣͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦͫͭͦͪ͊͟.

˽͍ͦ·΄͔͙͔͍ͤͯͪͦͤΎ͍͔͔͙͙͔͔͍ͦͫ͒ͦͣͤͤͦͫͭ͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘͡·ͻͫͭͦͪͦͤό͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·ͻ͙͡ͼΣͨͦ ͙͙͍ͭͦ͟͡Σ
͔͍͍͚͙ͫͪ͒ͫͭͣ͊ͫͫͦͦͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͙͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚͎͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦͦͦ͋͟΅͔͍ͫͭ͊ύ͔͙ͦͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ͻ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ

͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦͯ͟͡;͔͙ͭ͊ͅ ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍͎ ͍͔͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣͫͭͦͪ͟. 12
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ʊʝʢʫʱʠʡʧʦʜʭʦʜʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘʤʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ,ʯʝʪʢʠʝ

ʠ ʷʩʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʝʪʘ,

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʝ

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡʠ

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝʠʟʙʝʞʘʪʴ

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭʪʦʣʢʦʚʘʥʠʡʧʨʠ

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʝʪʘ.

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝʠʟʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ

ʄʉʋɻʉʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ

ʧʦʜʭʦʜʫ,ʧʨʠʥʷʪʦʤʫʚʜʘʥʥʦʡ

ʩʪʨʘʥʝ, ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ

ʦʞʠʜʘʥʠʷʤʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʝʪʘ.

ɼʣ ʢ̫ʘʞʜʦʛʦʩʪʘʥʜʘʨʪʘ

ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷʧʝʨʝʯʝʥʴ

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡʠ

ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡʤʝʞʜʫ

ʆʇɹʋʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ

ʩʝʢʪʦʨʘɸʣʙʘʥʠʠʠ

ʄʉʋɻʉ. ʂʨʦʤʝʪʦʛʦ,ʥʝ

ʚʩʝʩʪʘʥʜʘʨʪʳʄʉʋɻʉ

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʜʣʷ

ʘʣʙʘʥʩʢʠʭʫʩʣʦʚʠʡ,ʠʥʝ

ʚʩʝʯʘʩʪʠʩʪʘʥʜʘʨʪʘ

ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʚʘʣʙʘʥʩʢʠʭ

ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ʇʦʯʝʤʫ ʠʤʝʥʥʦ 

ʵʪʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ 

ʦʪʜʘʝʪʩʷ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ?

ʏʘʩʪʠʯʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʄʉʋɻʉ: 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʆʇɹʋ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠʟʤʝʥʝʥʳ ʠ/ʠʣʠ ʚʳʧʫʱʝʥʳ ʥʦʚʳʝ ʆʇɹʋ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʩ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʯʘʩʪʷʤʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʄʉʋɻʉ.

P.S.: ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦ ʢʘʩʩʦʚʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ ʩ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʤʝʪʦʜʘ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ???



Åʎʝʣʢɹ 2030 ʛ.: ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘʠ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷ

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʚ

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʄʉʋɻʉ

Å AGFIS ʢʘʢʢʣʶʯʝʚʘʷʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷʩʠʩʪʝʤʘ

ʜʣ ʙ̫ʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʝʪʘʠ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʭ

ʦʧʝʨʘʮʠʡ

Åʇʝʨʝʭʦʜʦʪʪʝʢʫʱʝʡʧʨʘʢʪʠʢʠʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ

ʫʯʝʪʘʢʫʯʝʪʫʧʦʤʝʪʦʜʫʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷʥʘʦʩʥʦʚʝ

ʄʉʋɻʉ:

i.  ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʥʦʚʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ 

ʘʢʪʳ/ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ

ii. ʋʯʨʝʜʠʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚ

̂;͔ͭ
͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟

Åɿʘʚʝʨʰʠʪʴʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶʠ ʪʦʯʥʫʶ

ʦʮʝʥʢʫʚʩʝʭʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭʘʢʪʠʚʦʚ

ʢ2030ʛʦʜʫ

Åʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴʧʦʣʥʦʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʘʢʪʠʚʘʤʠʧʨʠʥʷʪʳʤ

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʝʪʘ

(ʄʉʋɻʉ)

Åʉʦʟʜʘʪʢɹʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡʠ

ʪʦʯʥʳʡʨʝʝʩʪʨʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ

ʘʢʪʠʚʦʚ,ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡʚAGFIS



2019 2020-2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

- CSAP

 - ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ

- ɸʥʘʣʠʟ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ

Åɸʥʘʣʠʟ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ

Åʋʯʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ

Åʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʄʉʋɻʉ

Åʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ

- ɿʘʢʦʥʳ, 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ

Åʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ

Åʉʠʩʪʝʤʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ

Åʉʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ 

ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤʫ 

ʦʪʢʨʳʪʠʶ ʩʯʝʪʦʚ

- 

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʝ 

ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʩʯʝʪʦʚ

Åʆʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ 

ʫʯʝʪʝ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ

ʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

(ʚʧʝʨʚʳʝ)

ʇʦʣʥʳʡ ʧʘʢʝʪ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

(ʄʉʋɻʉ 33)

ȌȷȯȮȺȯȷȲȯ ȾȽȷȴɀȲȳ Ȳ ȻȲȻȼȯȶ 

ʕʪʘʧ1 - ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡʕʪʘʧ2 - ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʡ ʕʪʘʧ3 - ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʡ



˽͔͔͍ͪͦ͒ ˸˿̂˥˿ ͤ͊ ͙͚͊͋͊ͤͫ͟͡ Ύ͘·͟.

˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͚ ͨͦ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΌ ͔ͣͭͦ͒͊ ͤ͊;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤΥ 

͍͊ͨ͊ͫͦ͘Σ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΣ ͔͔͍͍ͪͪͦ͘Σ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟Σ ͍·ͨ͊ͭ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟Σ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦΣ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͙ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͙ͦͤͫͦ͒͊͟͡ͼ͙͙Φ

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙͍ͤͫͭͪͯͭͦͪͦ͟ ͨͦ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͙ ͋ͯͻ͎͔͊ͭͪͫͦͣͯ͟͡ ͯ;͔ͭͯ ͍ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣ ͔͔ͫͭͦͪ͟ ͤ͊ 
͍͔ͦͫͤͦ ˸˿̂˥˿ όну ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟). 

˽͍͔͙ͪͦͫͭ ͙͔ͨͦͭͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-͋ͯͻ͎͔͙͊ͭͪͫ͟͡ͻ ͫͯ͗͋͡ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡ 
ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦ͟͡ ͯ;͔ͭ͊ ͙ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣ ͔͔ͫͭͦͪ͟ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ˸˿̂˥˿ όмлл ͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ 
͙͘ ͦͦͦ͟͡ нл ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤ). 

˸͍͊ͫͫͦ·͔ ͔͙͎͙ͭͪͤͤ ͒͡Ύ ͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͙ ͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦ͟͡ 
ͯ;͔ͭ͊ ͍ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣ ͔͔ͫͭͦͪ͟ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ˸˿̂˥˿ όплл ͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ύ.



17

1

2

ˤ͔͔͙͔͔ͤͫͤͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ͙͔͔͙͚͍ͣͤͤͤ͘ ͙͍ͦͪͣ͊ͭͤͦ-͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡ΈͤͯΌ͋͊ͯ͘
͒͡Ύͯ ͔͙ͫͭͪ͊ͤͤΎ͔ͨͪͨΎ͍͙͚͙͍͔͔͙ͭͫͭͤ͊ͨͯͭͤ͒ͪͤΎ͍͚͔ͤͦͦͣ ͎͙͙ͭͦ͒ͦͦ͡
͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦͯ͟͡;͔͙͎͍͙ͭ͊ͨͦ͒ͦͭͦ͟ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭͤ͊ͦ ͍͔ͫͤͦ˸˿̂˥ό˿͍
͔ͭ;͔͙͔ͤ2026͎ͦ͒͊ύ.  

˿͙͔͍ͦ͒͊ͤͤͦ͘·ͻͯͅ ͤ͟ͼ͙͚͙͍͔͚͍͔ͦͣͦ͗ͤͦͫͭͫͭͪͯͭͯͪ͘͟Σ͍͔͍͔͚ͦͭͭͫͭͤͤͦ͊͘
͊ͤ͊͘͟;͔͚͍ͫͭͦΣ͙͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ͍͔͍͔͚͔͎͙ͦͭͭͫͭͤͤͦ͊ͣͭͦ͒ͦͦ͘͡Ό͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦͯ͟͡;͔ͭ͊Σ
͒͡Ύ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎͭͦ;͚ͤͦͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦͦͭ;͔͙͎͍͔ͭͤͦͫͭͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤ
͍͔ͤ͊ͦͫͤͦ˸˿̂˥˿ό͍͔ͭ;͔͙͔ͤ2025͎ͦ͒͊ύ.

OBJECTIVE CHECK

ʇʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ
SCHEDULE STRATEGYACT

COLLABORATION IMPROVEMENT

IMPLEMENT
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3

4

˻͙͔͊͊ͤ͘͟ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͨͦͣͦ΅͙ ͙ ͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ ͍ ͔͔͙͙ͯͪͨͤ͟͡ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͍͊͒ͪͦ͟ 
˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤ ͍ ͍͔͙͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͍͋͊͊ͤͫͦ͡ ͤ͊ 
ͤ͊;͊ͦ͡ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͙ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͦͭ;͔͍ͭͦ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ˸˿̂˥˿Φ 
(2025ςнлнт ͎ͦ͒·ύΦ

˽͔͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ύ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͨͦͪΎ͒͊͟ мрлл ͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ ͙ 
͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ ͙͍͊ͯ͒ͭͦͪͦ ͍ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣ ͔͔ͫͭͦͪ͟ ͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ˸˿̂˥˿Τ 
Ήͭͦͭ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͋·͡ ͤ͊;͊ͭ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ 
͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍͎ͤͦͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ό͟ нлнт ͎ͦ͒ͯύΦ



Á˾͔ͺͦͪͣ͊͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦͯ͟͡;͔ͭ͊κ͔ͪͺ͍͔͙ͦͪͣ͊ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ͙͍͙͔͊ͭ͊ͣͤͫ͟ ;͙͔ͭ͊ͭͫΎͫͭͦ͡Έ͔͗

͙͔͔͚ͤͭͪͫͤͦͫͨ ͙͙ͦͭ͡;͔͚ͫͦͭͦ͟;͙͔͙ͪͤ͘͟ΎΣ͊͋͟͟Ό͔͒͗ͭΣ͎͙ͤ͊ͦ͡Σ͎͒ͦ͡Σ͙͙͊ͯͨͭ͘͟͟ . .͒;

Áˢ͙͍͔ͭͤͦͯ͟;͙͔͍͊ͫͭ·ͫ΄͔͎͍͍ͦͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟;

Áˮ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͍ͨ ͙͙ͦͭ͡;͔͚͍͔͙ͫͦͦ͋ͫͭ͊ͤͦͫ͟͟ ͔͍ͣͤ͊·ͫ΄͔͎͍͍ͦͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟.

˽͙͙ͦͭ͡;͔͙͔ͫ͟/͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͔ͫ͟

˿ͭͪͯͭͯͪͤ͟·͔/͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·͔

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡
Á˹ ͔͙͔͊ͦͨͤ͟͡Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ͙͚ͤ͊ͤ͘;

Á˹ ͔ͻ͍͔͊ͭ͊ͤͦ͋͟ͻ͙͚͔ͦ͒ͣͦͭͻ͙ͤ;͔͚͙ͫͦͤ͟ͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͙ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ

͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡;

Á̂ ͍͔͙͡;͔͙͔͔ͤͨͦͭͤͼ͙͊͊̇͡˽˥͒͡Ύͪ͊ ͙͔͎͙͚ͪ͊͋ͦͭͣͭͦ͒ͦͦͯ͘͟͡;͔͙ͭ͊ͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ˹˽˾

Á˿ ͔ͪΈ͔ͤ͘·͍ͣ·͍ͦͦͣ͘Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ͙ͫͭͦͪͦͤͯ ͍͔͙͔͙͙ͨͪ͊ͤͣ͡;

Á˿ ͙͍͔͙͔ͦͨͪͦͭͤͫͦͫ͡ ͭͦͪͦͤ·͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻͫͭͦͪͦͤΣͨͦͫͦ͟͡Έͯ͒͟͡Ύ͙ͤͻΉͭͦͦͤ͊͘;͔͊ͭ

ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͔͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ. 
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Á ˾͔͎͙͙͍͔͙͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͫͭͪ͊ͭͯͨͪ͊ͤ͘͟͡Ύ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣ;

Á ˽ͦͫͭͦΎͤͤ͊Ύ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ͙͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘Σ;͙͔͔͔ͭͦͣͭͪ΄͊Ό΅͔͔ͤ͊͘;͔͙͔͍ͤ

Ήͭͦͣͨͪ ͦͼ͔͔ͫͫ;

Á ˽͍ͦ·΄͔͙͔͍͔͔͙͍͍ͤͦͫ͒ͦͣͤͤͦͫͭͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟͡˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ;

Á ˿͙͔͍ͦ͒͊ͤͪͯͦͦ͒͘͟Ύ΅͔͎͙͔͙ͦͦͣͭͭ͊ͫ͟ ͍͔͙ͭͪͯͭͯͪͯͨͪ͊ͤ͟͡Ύ͔ͨͪͦͭͦͣ͟;

Á ˤ͙͔͚͍͙͔͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘͟ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙Ύͫ͘ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ·͙͙ͣͫͭͦͪͦͤ͊ͣ;

Á ˤ͊͗ͤ·͔ͯ;͙͙͙͊ͫͭͤ͟ ;͙ͫ͊͊͘͘͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ·ͻ͙ͫͭͦͪͦͤ ͔͔͋ͤͺ͙ͼ͙͍͍͊ͪͦ

͍ͪͯͦͦ͒͟Ύ΅͔͙͔͔ͣͦͣͭͭ͟;

͔͎ͪͦͣͭͦͦ͟Σ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤͦͻͯ;͙͔͍͊ͫͭͣ ͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ͔ͨͪͦͭ͊͟.

˽͙͙ͦͭ͡;͔͙͔ͫ͟,

͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·͔

Á˽͔͍ͪ·͔͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͋·͙͍ͫ͡Ύ͊ͤ͘·ͫͤ͊ͪ͊΅͙͍͙͔͔͊ͤͣͨͦͭͤͼ͙͎͊͊ͪͯͨͨ͡·

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔ͨͪͦͭ͊ͫͯ͟ ;͙͔͊ͫͭͣˤ͔͙͎ͫͣͪͤͦͦ͋͊ͤ͊͟ΣACCAό˸˿̂˥˿Σ˸˿̅˻Σ̂˥̅ύ͙

CIPFAό͒ͦͤ͊ ;͎͔͊͊͒͊ͤͤͦͦͨͪͦͭ͊͟͡ύ;

Á͙͔͎ͫͦ͒͊ͤͪͯͨͨ͘·Σͦ͋͊͒͊͡Ό΅͔͚͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͙͔ͣͨͦͭͤͼ͙͊ͦͣ͡.

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ͙

͊͒ͪ͟·


