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Union, principally financed by the EU

Inspekcija | interna
revizija
Inspekcija i interna revizija imaju dve razliCite
uloge.

Ulaze u teskoce kada:

obe pokusavaju da uspeju jer nijedna stvarno ne
razume ulogu druge; ili

top menadzment ne razume njihove razliCite
uloge.

Ove situacije se javljaju posto je interna revizija
uspostavljena, i kada pocCinje da zamenjuje
iInspekciju. Mnogi modeli pretpostavljaju ,trenutnu
promenu”“ umesto postepene izmene. Rezltat:
pogresna ocekivanja.

© OECD



Koje su to razlicite
uloge?

e Interna revizija je sluzba linijskom
menadzmentu. Ne pretpostavlja proveravanje
ili kontrolnu aktivnost. Sustinski, to je aktivnost
namenjena osiguranju da sistem olaksa
kontrolu linijskom menadzementu, i da vrsi
izvesStavanje visim menadzmenskim
strukturama.

e Inspekcija je istrazivacka aktivnost. To je ex
post finansijska kontrolna aktivnost, koja
uglavnom izvestava centralnoj organizaciji
(MF-u) i koja treba da ima za cilj istrazivanje
vecCih nedostataka | sankcionisanje
odaovornih lica 1 oraanizaciia
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Interna revizija | inspekcija
— prijatelji !

e Inspekcija bi trebala da otkriva ozbiljne nedostatke
sistema, ali takode | pojedinacne prekrsaje.

e Pitanja za internu reviziju:

1. Zasto interna revizija nije u pripremi svojih procena
sistemskih rizika idetifikovala nedostatke sistema?

2. Koji ¢e biti odgovor menadzmenta na istrazivanje?
Na koji ¢e nacCin interna revizija savetovati
menadzment o tome sta treba raditi?

Da li Ce se interna revizija koristiti dokazima
Istrazivanja pri pronalazenju slicnih slabosti na
drugom mestu?
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Union, principally financed by the EU

Inspekcija
nhasuprot interne revizije

Inspekcija

® ex-post provere —
uglavhom da/ne
(usaglasenost sa zakonom)

e spolja (MF)
e finansijskih aktivnosti
e fokusirano na pojedince

e Cilj: da se utvrde povrede i
da se nametnu sankcije

e pregled proslosti > da se
osigura finansijska i
budzetska disciplina

Interna revizija

® ex-post procena i
savetovanje

® iznutra
e svih aktivnosti
e fokusirano na sisteme

e cilj: da se izvrSi procena
sistema i da se daju
preporuke za poboljsanja

e fokusirano na buduc¢nost >
da se pruzi podrsSka
menadzmentu



Uporedivanje inspekcije/interne
revizije gde obe postoje

S 5

S5 . oo o oo

o 2 Aktivnost Inspekcija | Int. revizija

S 3

-0 | Godi8nji program Ne Da

©

W c

A= |Analiza rizika Ne Da

= 2

9= | IstraZivanje Da Ne

E c . .

£ 2 Sistemsko savetovanje Ne Da

s resornom menadzeru

<
Obraca se tuziocu itd. Da Ne
PreporucCuje kazne Da Ne
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Prakticni problemi

e Promena od inspekcije ka internoj reviziji
nije adekvatno sprovedena.

e Kao rezultat, inspektori zele da zadrze
svoje mesto | da se takmiCe za posao — cil]
Im je da pokazu svoju efikasnost i zasto su
| dalje potrebni.

e Najvisi upravljacki slojevi | resorni
menadzeri vide internu reviziju kao jos
jedan oblik inspekcije.

e Prateci proces reforme, inspekcija nije
adekvatno fokusirana na svoju stvarnu
IstrazivaCku ulogu, t.j. prevare i korupciju, I
velike finansijske nepravilnosti, veC
pokusSava da radi druge stvari kao sto Je
procena efikasnosti.
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Zakljuéak

e U skladu sa PIFC, inspekcija i interna
revizija izvrsavaju dve potpuno razliCite
uloge.

e Svaka uloga upotpunjuje drugu.

e Interna revizija posebno ima potencijalno
mnogo toga da nauci iz rezultata
Inspekcije.

e Medutim, da li trazi da to uradi, ili posmatra
iInspekciju kao suparnika | kao pretnju?

Union, principally financed by the EU
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