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Данный информационный листок-бюллетень является средством 
распространения информации о последних событиях PEM-PAL. Бюллетень 
распространяется по электронной почте среди всех членов группы PEM-PAL, 
включая участников Семинара PEM-PAL, состоявшегося в апреле 2006 года в г. 
Варшава, Семинара PEM-PAL для сотрудников казначейств, проводимого в июне 
2006 года в г. Любляна, а также среди организаций-доноров, оказывающих 
финансовую поддержку Программе PEM-PAL. 

Пожалуйста,  присылайте Ваши  идеи, отзывы и предложения относительно 
инициатив PEM-PAL и данного информационного бюллетеня по электронному 
адресу: pempal@worldbank.org. 

  

Наблюдательный Совет  одобрил первые Инициативы, разработанные 
членами Программы PEM-PAL 
21 сентября 2006 года в головном офисе Всемирного банка состоялось совещание 
Наблюдательного совета PEM-PAL. Среди основных вопросов, включенных в 
Программу работы  Совещания, было рассмотрение заявок, поступивших в июне 
2006 года от  четырех стран, на финансирование по Программе PEM-PAL. Одна из 
заявок была принята без каких-либо замечаний; две другие были приняты с 
некоторыми поправками; четвертая  была возвращена для пересмотра и доработки, 
поскольку было сделано заключение о том, что предлагаемое мероприятие выходит за 
рамки Программы PEM-PAL. Это означает, что данная Программа будет поддерживать 
следующие инициативы, предложенные членами PEM-PAL: 

° Учебная поездка в Литву в марте 2007 года делегации от Министерства финансов 
Черногории, целью которой будет более подробное изучение вопросов, 
касающихся контроля и регулирования денежных операций и их  влияния на  
эффективность  исполнения бюджета. Управление технической помощи 
Министерства финансов США предложило возглавить работу по стимулированию 
и финансированию данного мероприятия. 

° Региональный круглый стол, организуемый Таджикистаном в г. Душанбе.  Целью 
данного мероприятия является  получение знаний в области  осуществления  
среднесрочных прогнозов по расходам (СПР). Для участия в данном мероприятии 
будут приглашены многие члены Программы PEM-PAL. Министерство финансов 
Таджикистана в настоящее время прорабатывает детали предстоящего 
мероприятия. 



° Учебная поездка в прибалтийские страны представителями Министерства 
экономики и финансов Кыргызской Республики с целью более глубокого изучения 
опыта по использованию бюджетной классификации и некоторым сопутствующим 
вопросам. Министерство экономики и финансов Кыргызской Республики в 
настоящее время прорабатывает детали предстоящей поездки. 

Мы надеемся, что эти мероприятия по Программе PEM-PAL предоставят всем 
участникам возможность для широкого обмена опытом.   К примеру, все 
принимающие участие в ознакомительных поездках по обмену опытом  должны будут 
представить краткие презентации о полученных ими знаниях. Эти презентации будут 
распространены среди всех членов сообщества PEM-PAL посредством  веб-сайта, либо 
во время отдельного мероприятия PEM-PAL, на котором участники поездок и встреч 
по обмену опытом должны будут представить свои выводы и наблюдения о 
состоявшихся встречах и мероприятиях. Для членов Программы PEM-PAL, заявки 
которых были одобрены, сообщаются правила и механизмы финансирования этих 
мероприятий. 

Успешное начало Объединения практикующих профессионалов (ОПП) для 
сотрудников казначейств  

Продуктивный стартовый семинар в г. Любляна 

Мы получили множество положительных отзывов о семинаре, проведенном для 
сотрудников казначейств в июне текущего года в г. Любляна. Должностные лица и 
технические специалисты казначейств из 14 стран приняли участие в двухдневном 
семинаре, во время которого приступило к работе первое Объединения 
практикующих профессионалов (ОПП) для сотрудников казначейств в рамках 
Программы PEM-PAL. Результаты представленной участниками семинара оценки 
свидетельствуют о том, что подавляющее большинство участников считает 
программу данного семинара очень полезной для своей практической работы. 

Во время семинара была 
представлена концепция 
оценки уровня развития 
казначейств/ систем УГФ. 
Во время интерактивной 
сессии, в которой были 
задействованы  все 
участники семинара,   
данная система была 
опробована участниками  
для оценки их 
казначейских систем.  
Участники также 
обсудили индикаторы 

концепции более широкой оценки деятельности казначейства, которая была 
предложена одним из ведущих семинара, представлявшим Министерство финансов 
США. Несколько стран на основе конкретных примеров поделились опытом  своих 
достижений в результате реформ  казначейств. Часть Семинара была посвящена  
учреждению  ОПП для сотрудников казначейств в рамках Программы PEM-PAL. 



Этот семинар стал первым мероприятием такого рода и предоставил множество 
ценных материалов для  будущих семинаров других профессиональных 
практикующих сообществ  в рамках управления государственными финансами. Все 
материалы семинара и список членов данного ОПП вы сможете найти на веб-сайте 
PEM-PAL. 

 

Что интересного 
произошло, после 
семинара в г. Любляна 

В октябре под 
руководством Чем Денер 
был доработан 
окончательный 
Интернет-вариант 
концепции оценки 
уровня развития 
казначейских систем / 
систем управления 
государственными 
расходами (PFMS), 
представленной на семинаре с участием членов Объединения практикующих 
профессионалов (ОПП) для сотрудников казначейств. Начиная с 1 ноября 2006 
года, участники семинара могут пользоваться размещенным на веб-сайте  
(www.pempal.org/pfmstool) материалом с целью оценки уровня развития 
казначейских систем. Имена пользователей и пароли для членов ОПП для 
сотрудников казначейств создаются автоматически для предоставления 
немедленного доступа ко всей имеющейся в распоряжении информации, а также 
регулярного получения последних новостей и изменений в данной области. 
Руководство пользователя составлено и распространено по электронной почте 
среди всех участников июньского семинара. 

Среди членов данного ОПП Семинар пробудил интерес к проведению 
последующих целевых мероприятий. В октябре этого года Кыргызская Республика  
и Молдова подали совместную заявку на получение содействия для обмена опытом 
в области составления бюджетной классификации и плана счетов. Прежде чем 
обратиться за поддержкой, руководители казначейств обеих стран провели 
видеоконференцию и договорились о проведении  дополнительной  
видеоконференции. Результатом этого обсуждения стало предложение о 
посещении Молдовы делегацией Кыргызской Республики. По мнению 
Наблюдательного Совета, такой запрос соответствует целям PEM-PAL, в 
результате  чего предложенная поездка была одобрена  в ноябре 2006 года. Если 
другие члены ОПП для сотрудников казначейств пожелают присоединиться к 
видеоконференции между Кыргызской Республикой и Молдовой,  им следует 
заранее сообщить об этом представителям обеих стран и членам PEM-PAL. 



Участники семинара ОПП для сотрудников казначейств, состоявшегося в г. 
Любляна, определили ряд вопросов для проведения последующих целевых 
мероприятий для данного Объединения. Они намереваются обменяться опытом в 
следующих областях: а) операции с единым казначейским счетом (ЕКС); б) 
переход на учет на основе принципа начислений; и в) архивирование электронной 
документации. Как упоминалось выше,  представители Кыргызской Республики и 
Молдовы продолжают  обмен опытом и после семинара. Остальным участникам 
семинара было предложено поделиться их мнением о том, насколько они 
заинтересованы в данной или какой-либо другой теме.  Пожалуйста,  до 22 декабря 
2006 года пришлите Ваши отзывы, замечания и предложения по 
интересующему Вас вопросу или вопросам, указав при этом  предпочитаемый 
Вами способ контакта (видеоконференция, учебная поездка, семинар и т.д.), а 
также предложите сроки для данного мероприятия. Мы поделимся Вашими 
отзывами с остальными участниками семинара и сообщим Вам о мероприятиях, 
запланированных на 2007 год. 

 

Предстоящие мероприятия PEM-PAL 

 

Создание Объединения практикующих профессионалов (ОПП)  для  внутренних 
аудиторов, г. Любляна (Словения), 12-14 декабря 2006 года 

Всемирный банк, GTZ и «InWent» поддержат создание Объединения 
практикующих профессионалов (ОПП)  для внутренних аудиторов в рамках 
семинара, который состоится в середине декабря. Так же, как и семинар по 
вопросам казначейской системы, предстоящее мероприятие будет организовано в 
сотрудничестве с Центром повышения квалификации в сфере финансов в г. 
Любляна. В настоящее время  ведутся работы по подготовке к семинару. 
Планируется участие делегаций из 20 стран. 

 

Создание Объединения практикующих профессионалов (ОПП) для  служащих 
бюджетных управлений, г. Вильнюс (Литва), март 2007 года 

Также начата работа по созданию Объединения практикующих профессионалов 
(ОПП) для руководителей бюджетных департаментов. Ведущими организаторами 
этого мероприятия будут Управление технической помощи Казначейства США и 
Объединение руководителей бюджетных управлений ОЭСР. Это мероприятие 
планируется совместить со встречей руководителей бюджетных управлений ОЭСР 
(OECD SBO), которая должна будет пройти в г. Вильнюс с 21 по 23 марта 2007 
года. 

 

 

 



Создание Объединения практикующих профессионалов (ОПП) для внешних 
аудиторов 

Мероприятие, посвященное созданию Объединения практикующих 
профессионалов (ОПП) для внешних аудиторов, ориентировочно запланировано на 
июнь 2007 года (г. Любляна, Словения). 

 

PEM PAL – для Вас! 
PEM-PAL - это сеть, состоящая из\ предназначенная для тех, кто работает в сфере 
управления государственными финансами в странах региона Европы и 
Центральной Азии. На данный момент руководство PEM-PAL осуществляется 
Наблюдательным Советом, в состав которого входят лишь представители 
спонсирующих организаций, что необходимо изменить!  
 
Начиная с запланированного на декабрь семинара для внутренних аудиторов, 
участникам каждого ОПП будет предложено выбирать свое руководство. 

Каждому ОПП также будет предложено выбрать своих представителей в 
Наблюдательный Совет. Каждое ОПП должно будет предложить до двух 
кандидатов  в качестве своих представителей в Наблюдательный Совет. 

Более подробно эти вопросы (например, об использовании механизма ежегодной 
ротации представителей и лиц, занимающих руководящие должности) будут 
обсуждаться на семинарах. 

Для будущего PEM-PAL необходимо, чтобы члены данной сети принимали 
непосредственное участие во всех решениях Наблюдательного Совета. 

 

Новые материалы по странам, размещенные на веб-сайте PEM PAL 
Под заголовком «Что делают наши коллеги?» на веб-сайте PEM-PAL размещена 
информация, представленная участниками PEM-PAL. Вслед за размещением под 
этим заголовком результатов оценки государственных расходов и финансовой 
подотчетности (PEFA PFM) в Кыргызской Республике (материалы также 
представлены на русском языке), в этой рубрике также был размещен пакет 
последних бюджетных документов из Грузии (также предлагаются на русском 
языке). По Вашему запросу, данные материалы могут быть предоставлены также в 
переводе на сербский и хорватский языки. Совсем недавно были размещены 
результаты оценки PEFA PFM по Молдове (на английском языке). 
 

Наш веб-сайт предлагает всем членам PEM-PAL превосходную возможность для 
обмена информацией. Мы будем рады всем материалам, которыми Вы бы хотели 
поделиться с другими. В частности, очень приветствуются составляемые Вами 
новые материалы – к примеру, руководства или инструкции – по которым Вы бы 
хотели получить отзывы и предложения от других членов PEM-PAL. 

 



Возможность приступить к новым мероприятиям PEM-PAL 
PEM-PAL предлагает своим членам широкий спектр возможностей для 
приобретения и обмена знаниями.  Мы  призываем членов PEM PAL  предложить 
свои собственные идеи относительно мероприятий, которые могли бы быть 
поддержаны Программой PEM-PAL (в дополнение к уже запланированным 
вышеупомянутым мероприятиям): это могут быть видеоконференции между 
членами PEM-PAL, совместные учебные мероприятия, тематические семинары и 
конференции, обмен специалистами и т.д. 

Финансирование на проведение таких мероприятий выделяется для  каждого 
Объединения практикующих профессионалов (ОПП). Для использования 
выделяемых средств, представители двух и более стран должны направить 
совместную заявку на проведение последующих мероприятий для данного ОПП. 

В дополнение к мероприятиям, посвященным созданию ОПП, весной 2007 года 
также состоится очередной раунд сбора общих заявок от каждой страны. 

Формы заявок на трех языках  представлены на веб-сайте PEM-PAL. 

Заполненные формы заявок должны быть отправлены по адресу 
PEMPAL@worldbank.org. Членам PEMPAL рекомендуется отправлять свои 
заявки как можно раньше (в любом случае, не позднее, чем за два месяца до 
запланированного мероприятия) с тем, чтобы дать Наблюдательному Совету 
достаточно времени для принятия решений и проведения всех необходимых 
приготовлений. 
 
Данный информационный листок-бюллетень разослан всем  членам сети  
PEM-PAL. Если Вы желаете, чтобы Ваше имя было включено в список рассылки 
данного информационного бюллетеня, отправьте сообщение на электронный 
адрес PEM-PAL@worldbank.org, указав свое имя, должность, организацию и адрес 
электронной почты. В случае, если Вы желаете отказаться от получения 
дальнейших информационных бюллетеней, отправьте на тот же электронный  
адрес сообщение с просьбой «вычеркнуть Ваше имя из списка информационной 
рассылки по Программе PEM-PAL». 
 


